de la promotion de I'économie culturelle et créative. Non seule-
ment celle-ci contribue significativement a la création de
richesse, mais elle favorise le développement social en étant
source de cohésion et d'identité.

Le changement de paradigme introduit par I'économie
créative a permis la reconnaissance de la culture et des indus-
tries culturelles et créatives comme catalyseurs de l'attractivité
régionale et du développement urbain, mais aussi du position-
nement d’une nation ou région au niveau international. Sou-
vent, cela a exigé des autorités locales et des politiques natio-
nales une meilleure compréhension des mécanismes qui
alimentent le développement de la culture, notamment par I'ap-
pui sur des structures comme les tiers-lieux et les espaces cultu-
rels. De nouveaux concepts ont été introduits dans le vocabu-
laire des politiques et pratiques culturelles : villes créatives,
clusters créatifs, quartiers créatifs, hubs créatifs... Dans d’autres
cas, ce changement de paradigme a contribué a effacer les
conceptions de la culture qui ne sont pas liées a des considéra-
tions économiques, permettant ainsi de légitimer des politiques
de baisse des subventions publiques qui soutenaient le secteur.

Matina Magkou

Economie sociale et solidaire (origines)

Léconomie sociale et soli-
daire (ESS) s’est longtemps appelée «tiers-secteur», entre le
public et le privé, entre le marchand et le non-marchand. En
1984, la Commission européenne, sous la gouvernance de
Jacques Delors, crée une «direction du tiers-secteur ».

En 1998, la ministre de 'Emploi et de la Solidarité, Mar-
tine Aubry, initie une mission sur «le cadre juridique des entre-
prises a but social». Un travail de définition positive se construit
au cours de cette large enquéte a laquelle participent 4000 per-
sonnes. On s’accorde alors sur le terme «économie sociale et
solidaire » (Lipietz, 2001 ; Fourel, 2001).

Les origines de I'économie sociale et solidaire peuvent
étre identifiées dés la Révolution francaise qui condamne, par la
loi Le Chapelier, les formes d’organisation intermédiaires entre
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I'Eitat et le marché, a l'exception de la famille et de I’Eg}Lse.ll\é[élé)s
des formes associatives se développent, des les annces ;i
pour répondre collectivement aux besoins des ouvgxers r:_
métayers. Les bourses du travail ne seraient-elles pas les p
i iers-lieux? .
e téeelf «associationnisme ouvrier» est pr/ogr_esswem%r.lt
reconnu a la fin du XIXe siecle : mutuelles, cooperat1vesa§ylrl i_
cats, associations... Au sortir de 1a/ Sec'o/nde Querre rflon iale, la
création d’un vaste systeme de sécurité sociale et d entre)prxsles
nationales de service public permet de couvrir largement les
mémes besoins. Les structures associationnistes se voient neap—1
moins reconnaitre une vocation subordonnee (le medlco-soqg
pour les associations, la production et la banque pour les cc;czpe—
ratives, les assurances pour les mutuelles...). On/parlle de « gco—
nomie sociale instituée», que la loi Rocard def'imra par edux
traits : le principe «une pegsonne,' %ne voix» et U'affectation des
- sconomiques au but social. )
reSLlltaisaeggse duqmodéle de développement de I'apres-guerre
(fordisme) provoque une montée du chomage et une regge?;a?er}
de la couverture sociale. En réaction, de jeunes post-soixante
huitards décident de consacrer une partie de leur épargne au
financement d’activités nouvelles d’utilite sociale, envgpnne»
mentale ou culturelle, susceptibles d’embaucl"ller des C'hom?.'ulis
tout en les formant. Défiantes a I'égard de I'économie socidle
instituée, mais reprenant ses form'es assocgt}ves ou Coi)perfa:
tives, elles se regroupent sous I'enseigne de «l'économie alterna
ive idaire ». . .
e 153211?1%2 travail réalisé avec la mission "mmee par Margmle
Aubry de 1998 a 2002, notamment lors d une rgpcontre) ala
Friche la Belle de Mai, les deux branches se }*econmhent. Le rap-
port final sur I'entreprise a but social et le tlers~sec"teu.rd§L1p1§tezt,
2001) précise leurs dcmar\mdes : a§souphssemefms Jur1n1€(}r111te e
contrdle par les pairs, regles perennes de financer p
'E . .
Hhe Etac 1oi Hamon (2014) se contentera d’offrir un cadre jurl-

i et une reconnaissance a l'ESS. o
dique Alain Lipietz
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Economie sociale et solidaire (principes)

De nombreuses recher-
ches historiques et théoriques ont été produites sur « I'économie
alternative» (Lipietz, 1988). Du point de vue philosophique, la
référence est Karl Polanyi qui définit trois notions : I'échange, la
redistribution et la réciprocité.

L'économie d’échange : «Je te donne pour que tu me
donnes. »

L’économie de la redistribution : «Je donne 2 la structure
gouvernante pour qu’elle donne a ceux qui en ont besoin. »

L'économie sociale et solidaire, c’est 'économie de la
réciprocité : «Je donne a la collectivité, je suis en confiance. Au
moment ol j'en aurai besoin, elle me donnera. »

A cela se combine le principe de l'activation des dépenses
sociales du chomage afin qu'il y ait production de quelque chose
d’utile pour la société : pour soutenir des activités qui ne peu-
vent exister que si elles sont subventionnées, activons ces
dépenses passives.

La logique de I'économie sociale et solidaire repose ainsi
sur quatre idées.

Premierement, les besoins ne sont couverts ni par le privé,
ni par le public, faute d’'un financement adéquat, alors que des
actifs sont au chémage.

Deuxiemement, les dépenses passives du chdmage (in-
demnisation et couverture sociale) pourraient étre mobilisées
pour financer ces activités.

Troisiemement, pour eviter le détournement de ces sub-
ventions, les structures de '’Economie sociale et solidaire doi-
vent respecter les principes de 1'économie sociale (au sens de la
loi Rocard).

Quatriemement, si les effets utiles de I'Economie so-
ciale et solidaire ne peuvent étre financés par le marché, ¢’est
qu’ils prennent souvent la forme d’externalités positives, ce
qu’on appelle parfois «halo sociétal » : un ensemble d’effets
positifs qui ne se résument pas & un échange exclusivement
marchand.

(un) abécédaire

Par exemple, une «régie de quartier» installée dans une
boutique en friche d’un quartier populaire, et recrutant des ché-
meurs pour les former a I'entretien d'un parc HLM, fait beau-
coup plus que repeindre les escaliers. On peut parler d'une réin-
troduction de la «réciprocité» aux cotés de I'échange
(marchand) et de la redistribution (étatique). Le halo sociétal des
effets positifs suppose bien stir la proximité physique : 'Econo-
mie sociale et solidaire a partie liée avec les tiers-lieux, qui sont
souvent gérés par elle.

Alain Lipietz

Economique (modéle)

Les espaces-projets artistiques renvoient a
une économie socialement encastrée (Polanyi, 1944), c’est-a-dire
a un mode d’entrepreneuriat et de développement en lien avec le
vivre en société, les territoires et leurs habitants. Ils posent donc
d’emblée la question de l'articulation, pour chaque démarche,
entre son objet social, sa gouvernance et son modele économique.

Loin d’étre réductible a un tout marchand, cette écono-
mie releve surtout d’'une pluralité d’«entreprises associatives »
ou de microsystemes socio-économiques, a chaque fois singu-
liers et pourtant identifiables selon six traits liés. Il s’agit en effet
toujours : 1. du développement d'un systeme d’action collectif;
2. construit autour de la production-diffusion de biens ou ser-
vices, pour partie inédits mais toujours a forte dimension sym-
bolique; 3. souvent sous I'impulsion d'une ou de quelques per-
sonnes tres motivées et investies dans le portage du projet; 4. a
partir d'un désir, d’'une opportunité de besoin ou de circons-
tance — opportunité pressentie ou repérée dans ’environnement
— et de moyens disponibles; 5. de maniere a générer d’abord une
valeur esthétique, culturelle et sociale — on peut aussi dire une
utilité sociale particuliere —, plus ou moins rapidement recon-
nue; 6. qui génere autant que possible une valeur financiere apte
a assurer une viabilité au moins minimale du systéme d’action
considéré.

Le modele économique des espaces-projets est donc fon-
cierement relationnel, partenarial et réticulaire, d’ot1 des agence-
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