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O volume total do “mercado (nico” é, entdo, determinado pelos salarios
relativamente altos dos paises onde predomina o envolvimento negociado e
pelos saldrios relativamente baixos dos paises que adotam a flexibilidade.
Quanto menores sio as escolhas redistributivas nos pafses do primeiro grupo,
maior é a pressdo por baixos salérios (e pela flexibilidade e pelo desemprego)
nos paises dos segundo grupo. Na auséncia de uma politica consensual de
reaquecimento (hipétese 3%), as escolhas macroecondmicas dos paises do
primeiro grupo impdem-se a todos os outros, definido, dessa forma, um
equilibrio de subemprego ao nivel europeu.

E preciso salientar que, nas regiGes do centro, os ganhos de produtividade
sdo redistribuidos (a titulo de “envolvimento coletivamente negociado®) no
estrito limite definido pela quase-renda de competitividade, que Ihes confere
a vantagem produtiva do envolvimento de seus trabalhadores. Como essa
quase-renda é, por sua vez, limitada pela diferenca de competitividade entre
os dois grupos de regides, sua preservagéo implica, estruturalmente, um
“axcesso de prudéncia redistributiva” nas regides do primeiro tipo, pois ela
corre permanentemente o risco de ser invertida por um crescimento do
distanciamento do custo salarial em ralagdo ao segundo tipo. Em outras
palavras, enguanto a macroeconomia do fordismo era baseada em um acordo
redistributivo nacional, previsivel e geral, os compromissos sociais regionais
baseados no envolvimento, numa Europa sem legislagdo social comum,
somente eram sustentdveis na medida em que néo comprometiam a distancia
entre a competitividade da regifio em relagéo &s outras. Eles nao séo, entao,
suscetiveis de “puxar pela demanda” o crescimento das outras regides.

Em relagio a uma andlise que considerasse somente os trés primeiros
pontos de nossa esquematizagéo, o resultado @ menos catastréfico. No lugar
de uma eroséo reciproca dos compromissos sociais nacionais pela concorrén-
cia intracomunitdria, temos uma Europa de “duas velocidades”, geografi-
camente em “pele de leopardo”. E, ainda, as “velocidades” regionais das redes
de empresas com compromisso social ofensivo incluem, freqlientemente,
setores de subcontratacbes e de servigos, com baixa cobertura social e
altamente flexiveis. Essas diferengas intra-regionais podem basear-se em
diferencas sexuais ou étnicas.

Por tudo isso, essa Europa de duas velocidades sociais que acabamos
de analisar serd uma Europa de uma Unica velocidade econdmica, baixa, em
principio.
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4.3 - Em que ponto estamos?

No final dos anos 80, a Europa parece, apesar de tudo, uma “forga
tranqglila”, progredindo de maneira mais estdvel e segura do que as Américas
e, claro, menos tumultuadamente do que a Asia, mas com um nivel de vida
incomparavelmente mais elevado. Ela parece organizar-se perfeitamente
segundo o esquema “centro-periferia® da Figura 3. Na extremidade superior,
0s paises kalmaristas da Escandindvia; no centro, a Alemanha e o Arco Alpino;
um pouco abaixo, a Franga, que evolui do fordismo para uma flexibilidade em
principio defensiva, mas com alguns pontos mais ofensivos; logo a seguir vém
a Gra-Bretanha, “neotaylorista”, e a Espanha, que continua sendo um fordismo
periférico; e, depois, Portugal, mais “periférico” ainda (ou seja, mais flexivel).
Além desse limite, vém o Marrocos e toda a zona mediterranea do Acordo de
Interesse Preferencial, e, ainda mais longe, encontram-se os paises do Acordo
de Lomé, que permanecem engajados na primeira fase da divis&o internacional
do trabalho e se encaixam mais ou menos na segunda (quer dizer, na
taylorizag&o primitiva).

Mas a queda do Muro de Berlim veio desestabilizar o conjunto. Macroe-
conomicamente, a reconstrugdo da Europa do Leste poderia ter dinamizado a
Europa do Oeste, se uma politica do Plano Marshall, ou seja, de baixas taxas
de juros, tivesse prevalecido. O que ocorreu foi o inverso, e, apds uma
“chicotada”™ keynesiana de dois anos, a politica monetéria restritiva alema
sufocou progressivamente ndo somente a reconversdo do Leste, mas ainda
toda a dindmica interna da Europa do Oeste.

Além desse erro de politica econdmica, a aparigiio de uma méo-de-obra
ultrafiexivel e, entretanto, qualificada (aquela dos paises da Europa Central
e Oriental) velo desestruturar os equilibrios de antes de 1889, em particular
naqueles paises que estio no canto superior direito da Figura 3. De quaiquer
forma, as oportunidades da “flexibilizagdo” vencem as vantagens do en-
volvimento (LIPIETZ, 1992).

O primeiro modelo levado & crise foi 0 escandinavo. Brutaimente privadas
de seu tradicional escoamento no Leste (embora se pudesse esperar ver
emergir um “virtuoso circulo hanseético™), a Finlandia e a Suécia devem admitir
a fraqueza competitiva estrutural de seus compromissos kalmaristas num
contexto liberal. A negociagéo do compromisso capital-trabalho ao nivel na-
cional revela-se perigosamente generosa em relagdo a ramos de fraco en-
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volvimento e de baixos ganhos de produtividade. Essa generosidade pesa, por
sua vez, sobre a competitividade dos setores mais produtivos: significati-
vamente, a usina epdnima de Kalmar esta hoje fechada (SANDBERG, 1994)!
Em razéo disso, cria-se uma tendéncia ao deslocamento ao longo da curva,
para a esquerda e para baixo: vale dizer, na diregéio da negociagio por ramos,
e abandonando o “saldrio de solidariedade™ (MAHON, 1993).

A propria Alemanha, entretanto, é carregada pela mesma tendéncia. A
“mentira original® do Chanceler Kohl a respeito do financiamento da reunifi-
cagio provocou uma desestabilizag8o geral das relagbes profissionais na
Alemanha do Oeste, num momento em que o paradigma industrial ohnista ja
se encontrava menos aperfeigoado naquele pais do que no Japéo. Os acordos
assinados por ramos foram repudiados, e a classe patronal das pequenas e
médias empresas encabegou a ofensiva para se desligar das negociagbes
de ramos que alinhavam seus contratos salariais segundo as condigbes
prevalentes nas grandes firmas, firmas estas que ja néo hesitavam em langar
mé&o da chantagem do deslocamento para paises flexiveis, de Portugal &
Malésia (DUVAL, 1993). Em resumo, uma evolug#o geral em diregéo as regras
do jogo toyotista.

Essa “inundagfo” do centro pelo oceano da flexibilidade periférica per-
manece, por enquanto, contida e poderia ser invertida pela criagio de uma
legislag&o social @ ambiental em escala continental. Infelizmente, o Acordo de
Maastricht, que ignora esses dois capitulos essenciais, reforga, ao contrario,
a rigidez da atrelagem macroecondmica dos diferentes paises (através da
paridade e das taxas de juros). A quebra de suas condigGes de realizagéo, com
a crise em dois tempos do sistema monetério europeu (setembro de 1992 e
julho de 1993), reabre um pouco as margens de manobra para a regulagio
macroecondmica nacional e para ajuste reciproco dos paises, entretanto deixa
maus prendncios em relagdo ao tratamento desses problemas de fundo, que
necessitam nfo menos, mas, sim, mais de Europa.

5 - Um bloco paradoxal: a América do Norte

Uma simples oclhada sobre a Figura 3 p&e em evidéncia as diferengas
entre a América do Norte e a Europa:
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-a poténcia dominante do Continente ndo se engajou no paradigma
industrial dominante;

-0 centro e a periferia do Continente estdo engajados no mesmo
paradigma industrial e somente podem ajustar-se reciprocamente por
uma maior ou menor flexibilidade (sobre o eixo vertical).

O primeiro paradoxo da esfera norte-americana — o centro que a domina
(os Estados Unidos) — ja ndio é mais dominante ao nivel mundial, nem
tecnoldgica, nem financeira, nem socialmente. Os anos 80 foram os anos do
“abrasileiramento” dos Estados Unidos (LIPIETZ, 1985), e os primeiros anos
da Presidéncia Clinton, apesar da retomada ciclica, em nada mudaram essa
evolugdo.

Quanto a reorganizar sua esfera de co-prosperidade — palavra aqui mal
empregada —, é outro assunto. Os Estados Unidos controlam apenas sua
fronteira norte (o Canad4) e um degrau de sua fronteira sul (o México). Toda
a América Latina, com paises outrora tio promissores (Brasil, Argentina), vé-se
hoje presa em uma ressaca da Histéria, endividada demais, longe demais dos
Estados Unidos, hoje téo fracos, & espera de que o Japéo e a Europa possam
interessar-se novamente por ela, o que ja parece ser o caso do Chile.

O segundo paradoxo é que os Estados Unidos e sua periferia fazem-se
concorréncia mutuamente sobre o mesmo paradigma tecnolégico, logo, por
uma maior ou menor flexibilidade. A conseqiiéncia disso é que os Estados
Unidos estéo partindo com atraso em relagéo & flexibilidade de sua prépria
periferial E preciso ainda verificar, no Sul também, a realidade das evolugBes
da relag8o capital-trabalho. Afinal, esses paises néo invocam (do México a
Argentina) as virtudes da flexibilizag@o e do modelo japonés?

5.1 - A “japonizagéo de imitagdo”

A *flexibilizag&o" realizada nos antigos paises fordistas, que chamamos
“neotaylorismo”, é, evidentemente, apenas relativa. Mesmo se os Estados
Unidos véo se “abrasileirando”, eles estdo longe de conhecer o nivel de salérios
e a auséncia de garantia e de cobertura social dos Novos Paises Industriali-
zados do Terceiro Mundo. Esses paises partiram de uma situagio de forte
flexibilidade inicial, disposigéo na qual se apoiaram em uma primeira etapa da
taylorizago primitiva, para alcangarem, as vezes, um estigio de fordismo
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periférico. Todavia os “velhos paises industrializados™ do Terceiro Mundo
haviam conhecido uma forma anterior de industrializagdo — “cepalina” —, com
um regime de substituicBo de importagbes e relagbes salariais semifordistas
reguladas pelo corporativismo: é o caso do México, da Argentina e do Brasil.
Esses paises passam, entdio, por uma “reflexibilizacéo”, acompanhada, por
vezes, da importagéo e proclamada de “métodos japoneses”.'®

A usina Ford de Hermosillo &, talvez, a obra prima da “japoniza¢éo”, numa
regiio do Mundo tipica da “flexibilizacdo”. Logo, torna-se particularmente
interessante verificarmos como |4 se apresenta a realidade da importagéo dos
*métodos de gestdo a japonesa."'’ Constata-se que o trabalho na Ford
Hermosillo n&o é a justaposicio enfim encontrada do paradigma tecnolégico
japonés e da flexibilidade norte-americana. Se ha japonizagio, € uma japoni-
zaglo cosmética, ideoldgica: uma japonizagéo de imitagéo.

A mobilizagio dos operadores da Ford Hermosillo na luta pela qualidade
dos produtos e pela eficécia dos processos produtivos € o oposto do método
japonés. O executivo que nos fez visitar a usina nos explicou que se organizam
concursos entre os trabalhadores para ver quem cometerda menos erros ou
deixara passar menos defeitos. Em outras palavras, o método de emulagéo da
Ford tem por objetivo fazer com que cada gesto seja executado da melhor
maneira possivel, mas o efeito desse método & estimular cada trabalhador a
néo “socializar’ as eventuais melhoras que ele possa descobrir em sua
experiéncia produtiva. Ele percebe seus colegas como concorrentes, e nao
como companheiros: eles se véem coordenados (e oposios) uns aos outros
somente pela estrutura vertical (logo, taylorista) da organizag&o do trabalho. E
aqui estamos longe do espirito de “coordenagéo horizontal”, téo prezado por
M. Acki (1990), que caracteriza os métodos japoneses.

Outro detalhe revelador: quando se perguntou ao executivo quais eram
os prémios ganhos nesses concursos, a resposta foi “(...) dinheiro néo, pois
eles gastariam tudo. Nés lhes damos bens duréveis, como videocassetes, para
que aprendam o valor da poupanga”. Essa concepg@o moralizadora da pre-

% Existe hoje toda uma literatura que analisa a evolug#o da relagio capital-trabalho no Sul sem
reduzi-a & uma mitica cliché “especializacdio flexivel”. Ver, por exemplo, no que tange ao
Brasil, Zawislak (1994) e, para o contraste México-Coréia, Valencia (1984).

T \er Lipietz (1995).
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miagéo (quase perguntei, por que ndo uma imagem da Virgem de Guadalupe?)
nos lembrard, certamente, outros discursos: os de Henry Ford, que explicava
que o "bom” saldrio que pagava a seus empregados devia servir para que estes
adotassem um “bom” estilo de consumo e que mandava assistentes sociais as
suas casas para ensinarem as esposas dos mesmos que uso inteligente fazer
da renda do casal.

Longe de se constituir numa importagéo real dos métodos japoneses em
um pais “flexivel’ (e de muito baixos saldrios: da ordem de US$ 2/), a
organizagéo do trabalho & moda Ford Hermosillo representa, com efeito, uma
taylorizagio sofisticada, pouco respeitosa das condiges de trabalho dos
operdrios, mas revestida das aparéncias de uma politica de mobilizagéo da
méo de obra."®

5.2 - O México: enfim perifordista?

Entretanto essa japonizagfio de imitagéio, tAo difundida no México, tem
um efeito real, reconhecido por todos os sociélogos do trabalho mexicanos. '®

A responsabilizagio dos operadores em relagéo & qualidade é um fato
real, face &s formas antigas da grande indistria mexicana, que eram, como se
pode imaginar, a contrario , simplesmente formas anteriores & “Organizagéo
Cientifica do Trabalho®,

Taylorizag&o verdadeira somada & normalizagiio moralizadora (e “civili-
zadora®) do operario de massa, no quadro de uma automagéo ultramoderna:
reconhecemos nisso elementos do fordismo de Henry Ford, tais como ele os
apresenta em sua obra apologética.m Faltam as condigbes sociais de uma

'® A mesma concluséio serve para os maquiadores de elstrénica {LARA ENRIQUEZ, 1992) e
para as maquiadoras de origem japonesa (TADDE! BRINGAS, 1992).

'® Dentre umaimensa literatura, citamos: Carrillo (1989), Carrillo (1990), Gutierrez Garza (1985),
de la Garza Toledo (1992, 1992a), Arteaga (1992), Bensusan Asrous ed. (1992).

M visitando uma maquiadora da Norgales, a Socidloga Lilia Orantes fez-nos observar que, nos
foaletes da cantina, estava escrito “Favor lavar as méos depois [e néio antes) da refeigiio”. A
“moralizagfc” fordista visa proteger o processo produtivo contra a suposta sujeira do operdrio
@ ndo o inverso.
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normalizagdo e de uma regularizagao das rendas operarias. Através da “japoni-
zagdo de imitagao”, 0 México modemo descobre o fordismo, mas trata-se de
um fordismo periférico.

Esta &, pelo menos, a hipitese que arriscariamos. O México, ha 20 anos
atrds, era um patchwork de varios componentes de modelos de desen-
volvimento, regionalmente diferenciados: o norte vivia a taylorizagao primitiva;
e o centro (Monterey-México-Puebla), a substituigéo de importagdes.’ As
transformagbes atuais permitiiam a convergéncia desses dois componentes
contrastados rumo a um fordismo periférico:

- com a subida do coeficiente de capital, a alta da qualificagao e uma certa
alta dos saldrios, no antigo setor taylorista primitivo;

- com uma racionalizagéio do processo de produgéo e uma flexibilizagdo
da antiga legislag&o do trabalho corporativista, no antigo setor de subs-
tituigio de importagdes; e,

- tudo Isso, em um contexto de supresséo progressiva da distingéo legal
(do ponto de vista alfandegério) entre produgéo para reexportagéo e
produgéo para o mercado interno.

O México estd, assim, resolutamente engajado em uma evolugio “a
indiana” (ver seg¢do 2), atraves de:

-uma flexibilizago geral da relagdo salarial pela antiga “aristocracia
operdria”, no setor das empresas de Estado, acompanhada por uma
racionalizagéo da organizago do trabalho;

- um éxodo rural muito rdpido e ainda acelerado pela liberalizagéo do
mercado do ejido, o que provoca, por um lado, uma exploséo urbana,
que se organiza em economia informal, e, por outro, uma oferta de
trabalho superabundante para a taylorizag&o primitiva.

2! gam falar dos ramos extrativistas (petrdlec das regides do Golfo) nem das regides agricolas
ou indigenas, cujo destino serd, entretanto, conturbado pela entrada em vigor do Nafta.
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5.3 - México e Estados Unidos: rivalidade ou hierarquia?

Certamente, os Estados Unidos, o México e o Canadé t&m niveis de
produtividade muito diferentes. Naturalmente, os Estados Unidos tém o
monopdlio do saber tecnolégico nos ramos de alta tecnologia. Mas esses
trés paises aparecem globalmente engajados em formas modernas do
mesmo paradigma tecnolégico fordista: taylorismo mais automacéo. O que
mdﬁemnﬁaémnciahanteaﬂexbﬂid&dadamﬁq&nwarhiasaupammew
mais simples: o custo salarial hordrio. Podemos, entso, esperar que haja uma
divis&o vertical do trabalho nos circuitos dos ramos fordistas entre os Estados
Unidos e o Canadé, do tipo segunda divisdo internacional do trabalho.

E efetivamente o que vai ocorrer, mas as conseqiiéncias disso para os
Estados Unidos estardio longe de ser todas positivas, considerando-se o lugar
“globalmente ndo central” da sua indistria. Por um lado, cada vez mais
maquiadoras trabalham para firmas européias e asidticas, que se ulilizam delas
para penefrar no mercado do Nafta. Mesmo as maquiadoras integradas nos
circuitos norte-americanos estiio se equipando com maquinas asidticas ou
européias. Por outro lado, as matrizes norte-americanas tendem a deslocar
inteiramente sua produgsio para o México, e este é o maior drama da indistria
norte-americana: tendo escolhido por si mesma a estratégia da baixa qualificagao
e dos baixos saldrios, ela ndo tem razdo alguma para guardar em seu territGtio o
coragéo de seu aparelho produtivo, como souberam fazer a Alemanha e o Japé&o.
Toda a manufatura norte-americana é levada a escofregar para a mao-de-obra
mexicana, com méquinas cada vez mais européias ou japonesas.

Chegamos aqui &s graves conseqiiéncias da segunda caracteristica do bloco
norte-americano: ao invés de os palses que o constituem estarem alinhados, do
centro & periferia, sobre uma diagonal “kalmarismo/neotaylorisma”, o Canad4, os
Estados Unidos e o México estéo alinhados sobre o eixo vertical de flexibilidade
crescente, mas com um paradigma industrial uniformemente taylorista. Em re-
sumo, na maior parte dos ramos industriais, eles sé podem entrar em concorréncia
no plano dos baixos saldrios e da precarizagiio da méo-de-obra. Nesse jogo, o
alinhamento geral rumo ao México ou a fuga dos estabelecimentos para esse pais
S8o inevitdveis, e somente podem ser freados pelas exigénecias de proximidade
dos mercados, implicadas pela gestdo Just-in-Time.

Essa lei se manifesta logo no primeiro acordo de livre troca entre
Estados Unidos e Canadéd, no inicio do anos 90. O Canad4, fordista
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“permedvel” (JENSON, 1989), que escapou amplamente & desregulagédo
reaganiana dos anos B0, sem ter podido dotar-se de uma qualificagdo
globalmente superior aquela dos Estados Unidos, perde rapidamente
empregos em proveito de seu vizinho.%?

Paralelamente, a evolugiio do México vem colocar a indlstria do pals em
posigéio tdo competitiva em relagio aos Estados Unidos que, ja em 1992, a
negociago do Tratado de Livre Comércio, levada ao som dos tambores da
Administragéio George Bush, foi posta em questéo pela prdpria parte norte-ameri-
cana. Amplos setores de opinido estdo prevendo que, nas novas regras do jogo,
é o México que vai dispor da vantagem absoluta sobre os Estados Unidos pelo
trabalho semiqualificado da maloria dos ramos (ORDONEZ, 1994).

A Administrag@o Clinton, menos dogmaticamente liberal, retomou a questéo
e, sem renegar o interesse que representa para os Estados Unidos estender o
Nafta ao México, exigiu e obteve, em julho de 1993, a assinatura de dois protocolos
adicionais — contra os dumpings social e ambiental —, sem, todavia, desarmar a
oposicio dos sindicatos e dos ecologistas dos trés palses. Isto, porém, néo trouxe
“falicidade” ao México, como bem mostrou a crise de 1994-95, provocada tanto
por erros de gestéo macroecondmica (especialmente por uma supervalorizagéo
do peso) quanto pela crise politica (os sobressaitos do velho Partido Revolu-
cionério Institucional, o partido-Estado corporativista) e sobretudo social: a insur-
reigio zapatista. Mesmo tao préximo dos Estados Unidos, o México inclul terrae
incognitae de Guerrero ao Chiapas.

6 - As vantagens de um bloco informal: a Asia

A simples definig@o de um “bloco asiatico” é um problema. Nenhuma
estrutura de regulagéo transnacional do tipo Unido Européia, ou o préprio
Nafta, delimita esse bloco (nem a Associagio das Nagbes do Sudeste Asiatico
(ANSEA) nem a Associag@o para Cooperagdo na Asia-Pacifico (APEC)

2 Mahon (1992) mostra, entretanto, as possibilidades que se abrem a uma adaptagéo do
Gmaﬁa'waum'.Lapomansaz}dﬁuemmbdnmummmmh.mumyaim
&, hé muito tempo, a linha de evolugio geral das indUstrias, mesmo nos Cimentos de Yaquil
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representam de forma evidente esse papel). O bloco Asia (ao qual se associa
a Oceania: Austrdlia e Nova Zelandia) é, antes, resultado de uma “virtuosa
configurag&o internacional” (LIPIETZ, 1985), que agrupa regimes de acumu-
lag&o extremamente diversos. Entretanto esse conglomerado apresenta, ao
mesmo tempo, tragos de uma continentalizagéo, observédveis na forma das
trocas (Tabela 2), e uma hierarquia semelhante & da Europa.

6.1 - Uma hierarquia de fato

Com efeito, encontra-se, tanto no PIB percapita quanto no indice de valor
intemacional, ou em monografias escritas sobre cada pais, a hierarquia
“diagonal” de um pals central que utiliza o envolvimento por negociagéo em
relacdo a suas periferias mais flexiveis nas trés divisbes internacionais do
trabalho.

No centro, o Japéo, pais epinimo do toyotismo. O bloco capitalista
asiatico ndo é muito atrapalhado por uma democracia social excessivamente
favordvel aos trabalhadores, mas, com os maiores saldrios do Mundo (em
délares) em seu setor exportador, esse pais apresenta enormes excedentes
comerciais continuamente, e isso apesar da malor supervalorizagdo mundial
de seu indice de valor internacional.

No segundo circulo, dois antigos NPI, Hong Kong e Cingapura, que
se reservaram as tarefas centrais do fordismo, especialmente no ramo
eletrénico, e organizam a seu redor a subcontratagio em suas subregibes
respectivas — a China costeira e a Asia do Sudeste (CHAPONNIERE 1994,
LEMOINE et al., 1994).

No terceiro circulo, dois paises de colonizagio européia, a Austrdliae a
Nova Zelandia, ndo abandonaram a justaposicdo bem especifica de uma
regulacéo fordista e de uma especializagio ainda parcialmente voltada a
exportagio de matérias-primas.

No quarto circulo, os NPI asidticos de primeira geragéo, que tiveram
acesso ao fordismo periférico, j& com tragos toyotistas — Coréia do Sul e
Taiwan,

No quinto circulo, paises de taylorizagéo primitiva, que se apbiam em
ricos hinterlands — Maldsia e Taildndia e, em seguida, as Filipinas.
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No sexto circulo, paises ainda marcados pelo velho modelo de substi-
tuigdo de exportagBes no seio da primeira diviséo internacional do trabalho,
mas que procuram aproximar-se da segunda —a Indonésia.?

No sétimo circulo, 0 imenso oceano da Asia rural, com seus arquipélagos
de industrializagéo, particularmente no subcontinente indiano; e, naturalmente,
a China, com um quarto da populagio mundial, cada vez mais repartida entre
o segundo e o sétimo circulos.

6.2 - A dinamica informal da Asia

Paradoxalmente, a zona mais dindmica do Mundo néo apresenta um
regime de acumulagio evidente. Trata-se de uma configuragio que se carac-
teriza pela pluralidade de regimes paralelos.

No centro, o toyotismo japonés sofre de uma fraqueza macroecondmica
que poderia ter sido redibitéria: ndo existe mecanismo forte de distribuigéo de
produtividade (ITOH, 1992). Isso é conseqliéncia do nivel de negociagéo, por
firma, do compromisso salarial: uma vez que cada empresa néo pode anteci-
par o nivel de crescimento salarial das outras, o nivel geral dos salarios néo
segue o nivel geral da produtividade. Isso d& origem a uma dupla tendéncia:

- a procura de escoamentos externaos;

- o fechamento dos lucros e dos excedentes comerciais em uma bolha
expeculativa, alimentada pela prépria supervalorizagéio (endaka). A ex-
panséo Heisi e a crise que a seguiu nos anos 90 lembram, sob esse
ponto de vista, os anos loucos (1920), no inicio do taylorismo. O milagre
é que ela ndo tenha desembocado em uma crise de superprodugéo das
dimensdes da que se conheceu nos anos 30,

O milagre veio do fato de o préprio endaka ter autorizado, e até mesmo
obrigado, o Jap&o a favorecer a instalagio de uma virtuosa hierarquia no
conjunto da Asia, combinando a primeira, a segunda e a terceira diviséo

b A diferenga entre os NPI dos circulos 2, 5 e 6 é gritante na Tabela 4.
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internacional do trabalho. Mas isso néo teria sido possivel sem a inteligéncia
econdmica das elites governamentais dos primeiros circulos periféricos, par-
ticularmente dos NPI de primeira gerag@o. Ignorando as recomendagbes do
Banco Mundial e do FMI, esses Estados ndo abandonaram nem o protecio-
nismo, nem a politica industrial, nem o controle de sua politica monetaria, de
sua politica salarial ou de sua politica de cAmbio.?*

Enfim, em escala do continental, a questdo da demanda final ndo é
levantada, e isso por duas razdes:

- a Asia é supercompetitiva pelos dois lados concomitantemente — pelo
trabalho ultraenvolvido e caro do toyotismo japonés e pelo trabalho
taylorizado e incrivelmente desvalorizado da taylorizagio sanglinéria
nas novas ondas de NPI. Ela pode, entdo, “ir devorando” aos poucos os
mercados norte-americanc e eurcpeu.

-0 acesso da imensa massa asidtica pré-capitalista (a India rural) ou
“gocialista”(a China, o Vietnd) & economia capitalista de mercado cria,
por si s6, uma formidével demanda por uma acumulagéo que chega a
ser extensiva, segundo um fendmeno classico analisado por L&nin em
O Desenvolvimento do Capitalismo na Rassia.

Nos anos 90, pode-se dizer que o crescimento do mercado chinés funcionou
como a fonte fria de um circuito termodinémico, cuja fonte quente seria o Japé&o.
Cada circulo fomecia bens de equipamento aos circulos inferiores, e os circulos
inferiores forneciam bens de consumo a seu mercado intermo, recente, mas
imenso, ou ao mercado de nivel mais baixo dos outros blocos.

E claro que esse circuito apenas pode ocorrer gragas a heterogeneidade
dos paradigmas tecnolégicos asiéticos e a4 auséncia de uma presséo regula-
mentar sobre o conjunto do bloco. A China e o Jap&o podem coexistir, pois
néo produzem nem “a mesma coisa”, nem “da mesma forma®, evitando, assim,
a concorréncia perigosa do México e dos Estados Unidos. Mas nenhum dos
paises renunciou aos instrumentos de ajuste externo: nem ao protecionismo,
nem as mudancas de paridade, evitando a rigidez das regras do Ato Unico
Europeu e de Maastricht. O que teria acontecido se a China ou a Coréia se
tivessem deixado levar pelo endaka do valor do Yen?

24 \er sobre esse ponto, a notdvel comparagfio México-Corédla de Valencia (1994).
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Essa auséncia de regulamentagdio contribui atualmente em favor de uma
expansdo aparentemente sem limites. Todavia a auséncia de uma regulamen-
tagéio de conjunto da demanda faré, no final, sentir seus efeitos. A Asia n&o esté
mais protegida das recessdes ciclicas do que a economia-mundo concorrencial
do século XIX, centrada na Inglaterra; sem contar as pressGes politicas que
poderiam nascer de uma concorréncia entre a China e o Japéo, por exemplo, e
problemas nas terrae incognitae do Cachemir e do Afeganist&o & Coréia do Norte.

7 - Uma conseqiiéncia inesperada: a hierarquia
das resisténcias ao efeito estufa

A nova hierarquia mundial baseada na divergéncia dos paradigmas tecnolégi-
cos reflete-se em todos 0s campos das relagbes intemacionais, através de me-
diagbes muito complexas que podem difraté-la em configuragbes paradoxais, tais
como a segunda guerra do Golfo (LIPIETZ, 1992). A guisa de concluséio, vamos
mostrar como ela esclarece o jogo diplomético ao redor da luta contra o efeito estufa.

Para sermos breves, o efeito estufa provocado pelo gés carbdnico antrépico
tem por principal causa o desenvolvimento industrial, e suas principais vitimas
estdo nas regides menos desenvolvidas do Globo — tipicamente, Bangladesh.
Do ponto de vista légico, o conflito deveria ter um Norte disposto a nada fazer
oposto a um Sul adepto de medidas preventivas. Na realidade, somente os
Estados Unidos, por um lado, e Bangladesh, por outro, corresponderiam perfei-
tamente a essa andlise grosseira. Os dois outros cantos do diagrama (Figura 4)
que mostram posigdes possiveis estio mais ocupados.

Encontramos:

- paises desenvolvidos adeptos de uma agdo resoluta, tipicamente a

Alemanha e, “um tom abaixo”, o Japéo;

- pafses em desenvolvimento, opostos a qualquer tipo de regulamentagéo
estrita, como, por exemplo, a Malésia.

Certamente, o custo do efeito estufa é sem importancia para os Estados
Unidos, mas considerdvel para Bangladesh. O conjunto das posturas em relagéo
ao problema &, porém, bem melhor explicado pelo “custo da luta contra o efeito
estufa”, ou seja, as regras que seriam impostas por “medidas adicionais” sobre 0s
diferentes modelos de desenvolvimento, o que nos leva de volta a nosso assunto.
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Examinando especificamente esse ponto determinante das posturas
assumidas nas negociagfes sobre o clima, Benhaim, Caron et Levarlet
(1991) processaram dados sobre uns 20 indicadores, que analisavam uma
centena de paises por seu nivel de desenvolvimento e suas condigdes de
produgdio e de uso de energia. A andlise classifica os paises em dois eixos
(Figura 4):

-da direita para a esquerda, essencialmente o desenvolvimento
econdmico;

- de baixo para cima, o nivel crescente de limpeza do ar em relagéo a
liberagdo de gés carbdnico, ou seja, os paises que liberam niveis cada
vez menores de gas carbénico por unidade de produto.

Temos, assim, uma diagonal opondo, ao alto, 4 esquerda, os paises mais
desenvolvidos, que, assim sendo, consomem mais energia, mas da forma mais
econdmica e com nivel de gds carbdnico por unidade de produto mais baixo;
e, em baixo, & direita, os paises mais pobres, que gastam mais gas carbdnico.
NZo h4 como ndo se surpreender com dois fatos que vém ao encontro das
andlises anteriores:

- sobre essa diagonal, a hierarquia é mais ou menos a mesma que resulta
das relagdes capital-trabalho — a Escandindvia, o Arco Alpino, o Japéo,
os outros paises europeus, seguidos dos NP e, finalmente, dos paises
menos avangados;

- completamente fora de centro, um pais “rico” e “sujo”— os Estados
Unidos.®

As posigbes diplométicas dos diferentes paises ficam logo mais claras:
os que baseiam sua superioridade sobre o uso intensivo dos recursos huma-
nos tém meios de baixar sua intensidade energética a niveis “ecologicamente
sustentaveis” e podem considerar toda regulamentagio como um handicap
sobre seus concorrentes. Estes, ao contrério, percebem a defesa do meio
ambiente global como um obstéculo a seu desenvolvimento® (os Estados Unidos,

R R - A e T A Y
- LA L P i e Sl &

% Observa-se um pais surpreendentements “virtuoso™ a Franga. Ela consegue uma “virtude
CO;" gragas ao uso da enargia nuclear.
%  Sobre o caso da Coréia, ver You (1995).
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porque ja avangaram muito dentro de um modelo de desenvolvimento taylo-
rista, que pouco se preocupacomas capacidades humanas e comos recursos
naturais; os NPls, porque sonham imitar esse modelo de desenvolvimento).

Algumas conclusdes

Podemos reter algumas ligbes desse rdpido panorama.

A via da flexibilidade que triunfa de um lado a outro do Atlantico Norte néo
é nem a Unica, nem a melhor resposta a crise do fordismo (mesmo sob o ponto
de vista do capital).

Cada palis que tenha problemas de competitividade podera escolher entre
duas estratégias de ajuste: ajuste “defensivo” (pela flexibilidade) e ajuste
“ofensivo” (pela mobilizagio negociada dos recursos humanos). A segunda é,
sem dudvida, mais dificil, mas de melhores resultados no final.

A estratégia ofensiva é mais lucrativa ndo somente para o capital, mas
também para o trabalho e potencialmente para o ecossistema mundial. Trés
excelentes razbes para privilegid-la.

Anexo
Teorema de Ricardo Transposto

Suponhamos que num ramo i se possa produzir a custos iguais, seja “através
da mobilizagio do recurso humano” e, nesse caso, com garantias contratuais e
com salério relativamente alto, correspondente a um alto nivel de qualificacéo;
seja por métodos tayloristas, mas pagando um preco baixo o bastante aos
operadores menos qualificados. Suponhamos que essa arbitragem “envolvimento
por negociagao-flexibilidade™ admita situagbes intermediérias, segundo um arco
continuo, e represent&-mo-lo (neoclassicamente) como uma curva ‘isoquanta”
para uma quantidade qi semelhante &s curvas cléssicas de produgdo que
combinam os fatores capital e trabalho. Conservaremos, na Figura 5, a disposigéo
(um pouco desconcertante) dos eixos "taylorismo-implicagéo” e "flexibili-
dade-rigidez" das Figuras 1 e 2.
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Messa representagdio, nenhum paradigma ultrapassa o outro de forma
absoluta. E possivel, para saldrios suficientemente baixos, ser tio competitivo com
uma organizagao do trabalho taylorista quanto com uma organizacio ohnista, que,
por sua vez, exige compromissos mais remuneradores para os trabalhadores.

Para ser ainda mais competitivo (ou seja, produzir uma quantidade q'i
superior a qi pelo mesmo custo) é preciso: ou, para o caso de envolvimento
e qualificagao iguais, procurar trabalhadores mais flexiveis e menos remunera-
dos; ou, em se tratando de salério igual, encontrar trabalhadores mais envolvi-
dos e qualificados. As curvas “isoquantas” de competitividade crescente
distanciam-se, entéo, da origem dos eixos.

Mas os ramos ndo sdo todos igualmente sensiveis & flexibilidade e ao en-
volvimento por negociagdo. Para o ramo |, indistria de alta qualificag&io, é preciso
baixar consideravelmente os salérios para compensar as vantagens de uma mobili-
zagao ligeiramente mais fraca dos recursos humanos. Para o ramo J, ocorre o inverso:
trata-se de uma inddstria banalizada, onde o envolvimento importa pouco.

Consideremos dois paises, A e B, ou dois segmentos suficientemente
impermedveis do mercado de trabalho dentro de um mesmo pals (segundo uma
diferenciagfo por sexo ou por nacionalidade, por exemplo). Em nosso gréfico, o
ponto A ulirapassa o ponto B para o ramo | (pois q'j < qj), mas B ultrapassa A
para o ramo I {pois q'i > gi). Observemos, entretanto, que o ponto C ultrapassaria
A em ambos os casos. A custo igual, produzir-se-4 o produto j no ramo inferior
das curvas “isoquantas” (com uma méo-de-obra mais taylorizada) e o produto |
no ramo superior das curvas (com uma méo-de-obra negociando seu en-
volvimento). E o que se pode expressar através do Teorema de Ricardo
Transposto.
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Tabela 1
A hierarquia dos valores intemacionaks — 1983
PRODUTO INTERNO Bﬂﬁi'ﬂ'l-il.BiTMﬂE
PAISES Varagio Anual Conversfio [NDICE DE
DA Meédia em por Taxas Conversfo VALOR
OCDE Volume de Cambic por PPC  Populagio  INTERNACIOMAL

1994 Comentes  (USS) (1 00Ohab.)

1983 {Uss)

_{%h) Al _
28 23 637 18 510 81190 127
4,3 15 863 17 103 17 857 0,04
4.7 26 204 18335 5180 1,35
1.7 12 227 13 39 08B0 0,92
3s 24 302 24 302 257 808 1,00
22 21706 18 700 57 667 1,16
1.0 33802 20523 124 670 1,65
29 3 968 6 808 1210 0,58
3,6 23985 10476 4310 1.23
5.0 12 630 15493 3 480 081
1,0 B 688 11953 9 87 0,72
3.5 16 279 17 036 57 B30 0,96
23 21254 16 831 BTiB 1,26
1.7 33 453 23185 G940 1,44
39 28928 5410 59 480 0,54

FONTE: L'OBSERVATEUR DE L'OCDE (1995). Paris, jun.ful.

Tabela 2
Exportagbes intra-regionais de mercadorias no total de cada zona — 1986-81
(%)
DISCRIMINACAO 1986 1987 1988 1888 1890 1991(1)
América do Norte 391 378 354 342 343 33,0
América Lating ........cc.. 14,0 138 134 14,1 13,4 16,0
Europa Ocidental 68,4 705 706 TO.T 722 72,4
Europa Central e Oriental e
T U ——— 53,3 527 520 485 428 22,4
58 6,7 7.0 6,6 589 6,6
7.7 69 6.9 63 58 51
BRI SNG-3BE. A 41 WS 467

FONTE: O COMERCIO mundial 91-92(1983), Genebra: GATT.

{ijmnMrﬁMnmmmmaqummmmh
Europa Central @ da ex-URSS.




Quadrol
indice 1/1000 da matriz do comércio das manufaturas interblocos — 1882-92
L DESTINO
ORIGEM ropa do do Interno
G ) __ Outros Dois Biocos _
Europa do Deste
1982 60 387 30 8o 43
1882 50 375 36 46 4,36
Américas
1882 99 40 24 13 1,55
1882 108 38 32 7 1,54
Asia
1982 58 32 48 24 0,53
1982 87 57 91 18 0,63
Resto do Mundo
1882 4 17 3 - -
1982 1 15 3 - 2
Comércio interno
Comércio com os
outros dois blocos
1882 0,84 538 0,88 - &
1082 078 3,05 1,34 . :

mmmmmsnmﬁumm.mmmwmm
(1) Resto do Mundo & igual ao mundo drabe mais a Africa negra mais a Europa do Lests.

Tabala 3
Exportagfies, por produlo, da ANSEA — 1991 -
INDONESIA  MALASIA FILIPINAS CINGAPURA TAILANDIA
0,67 0,63 071 0,35 0,87
247 1,48 279 0,50 0,93
16,33 6,43 20,00 3,78 20,78
1327 375 7.30 3,51 5,50
278 40,27 29,02 54,10 26,34
3,88 4,93 377 7.82 478
7.14 8,27 1371 2,39 18,36
48,50 65,76 77.30 72,55 77,54
273 058 6,53 0,45 0,73
40,05 15,93 2,58 24,55 1,16
9,62 15,69 B,75 1,10 14,39
0,84 1,7 5,72 057 617
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

29 287 34134 9205 39 779 25 638
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Figura 1
Evolugbes do pés-fordismo nos paises capitalistas avancados
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Figura 2
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Figura 3
A nova hierarquia
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Figura 4

Plotagem, por componentes principais, do desenvolvimento
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Figura 5
As vantagens comparativas

, Envolvimento




126

Bibliografia

AMADEQ, E, CAMARGO, J. M. (1980). Capital labour relations in Brazil. In:
SHOR, J., YOU, J. |. Changing production relations: a global perspec-
tive. London : Edward Elgar. (& parafre)

AOKI, M. (1990). Intrafirm mechanism, sh=nng and employment: implications
of japanese experience. In: MARGLIN, S., SHOR, J., eds. The golden age
of capitalism: reinterpreting the postwar experience. Oxford : Claredon
Press.

ARMSTRONG, P., GLYN, A., HARRISON, J. (1984). Capitalism since world
War Il. London : Fontana.

ARTEAGA, A., coord. (1992). Proceso de trabajo y relaciones laborales en
la industria automotriz en Mexico. Mexico : UAM- Friederich Ebert
Stiftung.

BENHAIM, CARON, LEVARLET (1991). Analyse economique des propo-
sitions es acteurs face au CO2. Paris : Univ. Paris |. (Cahiers du C3E;
mimeo).

BENSUSAN AREQUS, G., ed. (1992). Las relaciones laborales y el TLC.
Mexico : Grupe Ed. Miguel Angel Porrua.

BHASKAR, V., GLYN, A., eds. (1995). The north, the south and the envi-
ronment. Tokyo, London : UNU Press, Earthscan.

BOYER, R. (1993). L'aprés - fordisme. Paris : Syros.

CARILLO, J., comp. (1989). Reesctructuracién industrial: maquiladoras en
la frontera Mexico - Estados Unidos. Mexico : CNCA-Colef.

CARRILLO, V. (1990). The restructuring of the car industry in Mexico: adjust-
ment policies and labor implications. Texas Papers on Mexico, Austin,
n.90-05. (mimeo).

CHAPONNIERE, J. R. (1994). L'ASEAN : réussite politique, échec
économigue? Economie Internationale, n.57, trimest.

CORIAT, B. (1992). Penser a I'envers. Paris : C. Bourgeois.

DE LA GARZA TOLEDO, E. (1992). La polarizacién del aparato productivo en
Mexico. El Cotidiano, n.486.

DE LA GARZA TOLEDO, E. (1992a). Restructuracién y polarizacién industrial
en Mexico. El Cotidiano, n.50.



127

DOERINGER, P. B., PIORE, M. J. (1971). International labor markets and
manpower analysis. New York : Sharpe. (revisé 1985).

DUVAL, G. (1993). Industrie allemande: un colosse aux pieds d'argile. Alter-
natives Economiques, n.110, sept.

FRIEDMAN, A. (1977). Industry and labour. London : MacMillan.

GLYN, A., et al. (1990). The rise and fall of the golden age. In: MARGLIN, S.,
SHOR, J., eds. The golden age of capitalism: reinterpreting the postwar
experience. Oxford : Claredon Press. (publ. 1988).

GUTIERREZ GARZA, E., coord. (1985). Testimonios de la crisis: reestruc-
turacién productiva y clase obrera. Mexico : Siglo XXI.

IGLESIAS, N. (1985). La flor mas bella de la maquiladora. Mexico :
Secretaria de Educacién Publica/ CEFNOMEX.

ITOH, M. (1990). Value and crisis. London : Pluto Press.

ITOH, M. (1992). The japanese model of post-fordism. In: STORPER, SCOTT,
eds. Pathways to industrialization and regional development. London,
New York : Routledge.

JENSON, J. (1989). Different ‘but not' exceptional: Canada's permeable
fordism. Canadian Review of Anthropology and Sociology, v.1, n.26.

KOLLO, (1990). Without a golden age: erstern Europe. In: SHOR, J., YOU,
J. I. Changing production relations: a global perspective. London :
caward Elgar. (a paraire).

LAPOINTE, P. A. (1992). Modgle de travail et démocratisation: les cas des
usines de I'Alcan au Saguenay, 1970-1992. Cahiers de Recherches
Sociologiques, UQAM, n.18-18.

LARA ENRIQUEZ, B. (1992). Cambio tecnologico y heterogenidad productiva
en las maquiladoras electricas - electronicas de Sonora (1980-1989). Es-
tudios Sociales, Hermosillo, v.3, n.8, jul.

LEBORGNE, D., LIPIETZ, A. (1987). New technologies, new modes of regu-
lation: some spatial implications. Space and Society, v.6, n.3. (Interna-
tional Seminar. Changing Labour Processes and Mew Forms of
Urbanization, Samos).

LEBORGNE, D., LIPIETZ, A. (1988). Deux stratégies sociales dans la produc-

tion des espaces territoriaux. In: BENKO, LIPIETZ, A. Les régions qui
gagnent. Paris : PUF.



128

LEBORGNE, D., LIPIETZ, A. (1990). Pour éviter 'Europe & deux vitesses.
Travail et Societé, n.22, avr.

LEBORGNE, D., LIPIETZ, A. (19892). Conceptual fallacies and open questions
por-fordism. In: STORPER, SCOTT, eds. Pathways to industrialization
and regional development. London, New York : Routledge.

LEMOINE, F., et al. (1994). Hong-Kong Chine: un dragon & deux tétes.
Economie Internationale, n.57, trimest.

LIPIETZ, A. (1977-1983). Le capital et son espace. Paris : Maspéro/ La
Découverte.

LIPIETZ, A. (1979). Crise et inflation: pourquoi? Paris : Maspéro.

LIPIETZ, A. (1983). Le monde enchanté: de la valeur & envol inflationniste.
Paris : La Decouverte.

LIPIETZ, A. (1985). Mirages et miracles: problémes de I'industrialisation dans
le tiers-monde. Paris : La Découverte.

LIPIETZ, A. (1985a). Le National et le régional: quelle autonomie face & la crise
mondiale du capital? Couverture Orange, CEPREMAP, n.8521.

LIPIETZ, A. (1991). Les relations capital-travail & I'aube du XXIl& siécle. In:
CHAUMONT, VAN, Parijs, eds. Les limites de I'inéluctable. Bruxelle :
De Boeck - Wesmael.

LIPIETZ, A. (1992). Towards a new economic order, postfordism, ecology,
democracy. Oxford, New York : Polity Press, Oxford U.P.

LIPIETZ, A. (1993). Les nouvelles relations centre-périphérie: les exemples
contrastés Europe - Amérique du Nord. (COLLOQUE : Integracién y
democratizacion en America Latina, el camino recorrido, Mexico, 6-10 juil.;
lle CONGRES latino-americain des étudiants en économie: conférence
inaugurale, Bogota, 5-8 ao(t.; COLLOQUE: A periferia europea ante o novo
seculo, Santiago de Compostel, 29 sept.-2out.

LIPIETZ, A. (1995). De Toyota city & la Ford-Hermosillo: la japonizacion de
pacotilla. El cotidiano, n.67, enero.

LIPIETZ, A. (1995a). Enclosing the global commons. In: BHASKAR, V.,
GLYN, A., eds. The north, the south and the environment. Tokyo,
London : UNU Press - Earthscan.

MAHON, R. (1987). From Fordism to? new technologies, labor markets and
unions. Economic and Industrial Democracy, v.8, p.5-60.



129

MAHON, R. (1992). Retour sur le post-fordisme: le Canada et I'Ontario.
Cahier de Recherche Sociologique, UQAM, n.18-19.

MAHON, R. (1993). Léntagare and/or Medarbetare? contestec identities.
Carleton University. (mimeo).

MARGLIN, S., SHOR, J., eds. (1990). The goliden age of capitalism: reinter-
preting the postwar experience. Oxford : Claredon Press.

MOHAN RAO, J. (1990). Capital-labour relations in India: continuity and

change. In: SHOR, J., YOU, J. |. Changing production relations: a
global perspective. London : Edward Elgar. (a parafre).

ORDONEZ, S. (1994). La contrainte externe dans le Mexique contempo-
rain. Paris : Univ. Paris VIIl. (Thése).

PIORE, M. J., SABEL, C. F. (1989). The second industrial divide: possibili-
ties for prosperity. New York : Basic Books.

RAMIREZ, J. C., coord. (1988). La nueva industrializacién en Sonora: el
caso de los sectores de alta technologia. Hermosillo, Mex.: El Colegio de
Sonora.

RISKIN, K. (1990). Reform and systen change in China. In: SHOR, J., YOU,
J. I. Changing production relations: a global perspective. London :
Edward Elgar. (a paraire).

RUFIN, J. C. (1991). L empire et les nouveaux barbares. Paris : J. C. Lattés.

SANDBERG, A. (1994). Volvoism at the end of the road?. Studies In Political
Economy, n.45, fall.

SANDOVAL GODOY, S. (1990). Coniflits laborales y relaciones capitla - trabajo
en la planta Ford de Hermosillo (1986-1989). Estudios Soclales, Her-
mosillo, v.1, n.1, jun.

SANDOVAL GODOY, S. (1990a). Los equipos de trabajo en la planta Ford.
Revista de El Colegio de Sonora, n.2.

SHOR, J.,, YOU, J. I. (1990). Changing production relations: a global
perspective. London : Edward Elgar. (& paraitre).

TADDEI BRINGAS, |. C. (1992). Las maquiladoras japonesas: modelo de las
‘magquiladoras post fordistas'? Estudios Sociales, Hermaosillo, v.3, n.6, jul.

VALENCIA, E. (1994). Ajustement offensif, ajustement défensif: une com-
paraison Corée - Mexique. Paris : Univ. de Paris VIl. (These de doctorat).



130

WILLIAMSON, O. E. (1985). The economic institutions of capitalism: firms,
markets. relational contracting. New York : The Free/ MacMillan.

YOU, J. 1. (1990). Is fordism coming to Korea? In: SHOR, J., YOU, J. I
Changing production relations: a global perspective. London : Edward
Elgar. (a paraitre).

YOU, J. I. (1995). The Korean model and its implications. In: BHASKAR, V.,
GLYN, A., eds. The north, the south and the environment. Tokyo,
London : UNU Press - Earthscan.

ZAWISLAK, P. (1994). L'activité de conception: les trajectoires brésiliennes
de lindustrie aéronautique et de Iindustrie de la chaussure. Paris : Univ.
de Paris VIl. (Thése de doctorat).



