Face 3 la crise,
les politiques de mobilisation de la «ressource humaine »
se sonl révélées plus efficaces que le libéralisme

W Le «sommet » des sept pays + d'institutions garanties par 'Etal

cocidentaux les plus industrialisés
de Venise, le 22 juin 1980, mar-
qua un tournant dans la gestion

de la crise du modéle de dévelop-

pement de I'aprés-guerre. Celui-
i, parfois appelé « fordisme »,
reposait sur trois piliers. Un
moxléle d’organisation du travail,
le «laylonisme =, opposant les
concepleurs des machines et des
méthodes 4 des exdoytants dégua-
lifi¢s. Un régime de croissance

fondé sur la production de masse

Pour une consommation de
masse élargie aux salariés. Un
mode de répulation. ensemble

et encadrant cette croissance de
la consommation @ législation
sociale, comventions coilectives,
sécurité sociale.

Face au «choc pétroliers de
1973, tex &lites mondiales, fid2les
a ces recelies associges au nom de

! I’économiste John Maynard Key-

nes, cherchérent 4 sauvegarder la
crodssance de la demande sociale
en libéralisant le crédit, en creu-
sant les déficils budgétaires. La
décennie soixante-dix s’achevait
SANS réCession MEajeurs, mais avec
une inflation mondiale crois-
sante. une baisse pénérale de ls



rentabilité, une perie de confiance
dans la monnaie cié : le dollar.
D'on la montée d'une contesta-
tien du keynésianisme : il fallait
en fimir aves fe crédit facile {c'est
le «monétarismen), et ne plus
tarder A restructurer l'appareil
économigque (c'est la « politique
de "affren). Le «sommet» de
Yenise enregistrait ce changement
d’'orientation : "agonie du for-
disme s"achevait.

La politique de I'offre associée au
monétarisme visait d'abord A bri-
ser las «rigidités » fordiennes au
détriment des salariés, A élargir le
droit de licenciement et le volant
de travaillenrs 4 statut précaire,
4 remeitre en cause les conven-
tions collectives, 4 tailler dans la
protection sociale... Elle proveo-
qua une récession moncdiale ter-
rible, ruinaznl une bonne partie du
tiers monde et gonflant la pau-
vreté dans les pays riches. Elle fut
conduiie avec vigueur au
Rovaume-Uni par Margaret
Thatcher, aux FEtats-Unis par
Ronald Reagan. Méme les gou-
vernements socialistes de France
et d*Espagne, tenus par la
contrainte de la balance des paie-
ments, durent s'y plier.

A partir de 1983, toutefois, la
rigneur monéiariste se relicha. Le
surarmement des Etats-Lnis
financé par un énorme déficic
budpgéraice (150 milliards de dol-
lars par an), la baisse des impdis
prélevés sur les entreprises ¢ les
nantis dans les guatre pays cités
provoquérént un boom de la de-
rmatide oul durair encore a la fin

de la décennie. Victoire d'un
«« post-fordisme » libéral et pro-

. ductiviste ? Pas du tout. Ce nou-
i vean modele de «société & deux

vitesses » apparut trés vite fort
peu compétitif. Les grands vain-
queurs de Iz guerre commerciale
des années quatre-vingt, l¢
Japon, la RFA, la Scandinavie el
méme la Corée du Sud, pays qui
s'emparérent des marchés ouverts
par les déficits des pays du pre-
mier groupe, avaient choisi une
politiqgue de 'offre diamétrale-
menl opposée. A la flexibilité
imposée & la main-d’asuvre, dans
le cadre d’un modéle d*organisa-

©qion du travail resté  « ndo-

taylorien », ils avaient préféré une
remise en cause radicale du tay-
lorisme lui-méme : 1a « mobilisa-
tion de la ressource humainen.
Réorganisanl les flux internes aux
enireprises et 4 leurs réseavx
locaux de sous-traitants, mobili-
sant directermnent sur les nouvel-
les technologies 'expérience, la
vigilance et I'imagination des
opérateurs & travers des « cercles
de qualité », ils étaient parvenus
i relancer les gains de producti-
vité sans gaspiller l'investissement
en lourdes machines automati-
ques ingérables et fragiles.

Cetie « mobilisation » des travail-
leurs devait bien siir s2 payer de
contreparties. Au-deld de l'inté-
ressemnent individuel et du salair
ay mérite que les pays du groupe
w libéral » se résalvaient tardive-
ment & pratiquer, la négociation
dans le second groupe fat géné-
ralement collective @ par birmes

{ae lapon), par branches {en
RFA), au niveau de toule la
sociétd fen Suddde). Parmi les
conirepariies figuraient évidem-
ment la garantie d’emploi & vie,
des Progrés ergomomigues, un
proftl de carriére, un mélange
d'augmentations salariales et de
réduoctions du temps de travail.
A la An des années quatre-vingt,
la victoire de c¢e « post-for-
disme »-14 semblait assurée sur
le libéralise. Mais elle resiait
prosse d'ambignités. Cuand la
négociation de imphcation des
travailleurs se déroule 2u niveau
de l'entreprise ou méme de la
branche, le risque est grand de
voir la consolidation d une aris-
Locratie salariée s’opérer au prix
d'un océan de sous-traitance
« nép-taylorienne » réservé aux
femmes et aux minorités ethri-
ques. Par ailleurs, la dette des

Ftats-Unis et ¢elle du tiers monde
font peser une lourde menace sur
la croissance de la demande mon-
diale, randis que le caraciére pro-
ductiviste de la reprise aggrave la
crise  écologique. Le o« post-
fardisme » n'a pas cogore trouve
son égquilibre_ .

Alain Lipietz
Economiste, CNES

w Pour en savoir plus ;

Messine Fhilippe, Les Saiwrniens,
Quand fes palronas réinventent e
social, La D&couverle, Paris, 1987,

Lipieiz Alain, Choisir Houdace, wne
aifernotive powr le Xx1* sidele, La
Découvenie, Panis, 1988,

Lorino Philippe, & 'Economisie et e
Manageur, La Découverts, Paris,
15989,

.
Malgré les guerres commerciales,
jamais le commerce infernational n'a ét¢ aussi actif

® Le commerce international,
comme le thédtre, a son coeé jar-
dif et son coté conr. CO0E jardin -
jamais les échanges internaiio-
naux n'ont £t¢ aussi importants
et le secrétariat du GATT
— General Agreement on Tarffs
and Trade, accord général sur les
droits de douane ¢t le commerce,
sorte de charte de bonne conduite
£n matiére commerciale -- a pu
titrer son tapport sur 1988 «Le

commerce mondial dépasse les
espérances». Et pour cause :
+ 8,5 % de croissance en quart-
tité, méme la décennie soixante-
dix n'avait pas vu cela souvent.
'aceord de libre-échange entre
jes Etats-Unis et le Canada (entré
en vigueur en 1989, et dont la
mise o0 euvre sera €talée sur
neul ans), la construction du
marché unigue européen, la
réduction des obstacles & 'impor-



L’écologie politique s'est affirmée comme une criftique
w productivisme

w En 1980, le prestige montant
de P'écologie politique sembiait
ETavemeni cOMPromis. Ainsi, en
France, les militanis anti-
nuckéaires avaient perdu toutes
leurs batailles et n'allaient devoir
gu’a Pélection de Francois Mit-
teryand de sauver le site de Plo-
goff, 3ans pour autant retarder le
gigantesque programme éectro-
nucléaire de I'Btat. Dans les
antres pays, ¢'est plutde la crise
conomique et les difficultés tech-
niques & I'industrie nuckéaire qui
entrainaient un moratoire de fait,

tandis qu’aux Etats-Unis nombre

de réglementations de protection
de I"environnement étaient remi-
ses en canse par le libéralisme
triomphant. En RFA seulement,
les Verts réalisaient une percée
institutionnelle décisive sur la
hase d'une alliance de la revendi-
cation proprement écalogique ¢
de la contesiation du mode de vie
capitaliste.

Cetie alliance ne 5 &ait pas géné-
ralisée dans les années soixante-
dix. Le plus souvent coexistaient

deux aspirations : la simple pro-
tection de la « Mature » contre les
empifternents de I'espéoe humai-
ne, ot la contestation des modéles
de développement « productivis-
tes » qui mesuraient 1 progris &
la croissance de la production
industrialisée et de la consomma-
tion de masse. La crise économi-
que Falsait apparaftre le second
courant comme un luxe hors de
saison. Le premier courant avait
marqué de nombreux points dans
les anndes soixante-dix, essentiel-
lement dans be domaine des pollu-
ticns hydrauligues et atmosphé-
riques, c& qui en soi n'itait pas
antiproductiviste, mais augmen-
tait simplement le coifit de pertains
produits — d'od les attaques des
pactisans des «palitiqgues de
l'offre ».

Les années gquatre-vingt virent
paurtant une remontée specta-
culaire, une fusion des deux cou-
ranis, un élargissement et un
approfondissement de leur portée
antiproduciiviste. ’abord, dans
un¢ grande pariic de I'Europe



occidentale, l2s Yerts requrent le
renfort des pacifistes mobilisés
par la hutte conire les « euromis-
siles » : occasion des premiers
ocantacts A la base avec la contes-
tation en Europe de ’Est. Mais
surlout, la reprise économigque
libérale, 4 partir de 1983, allait
faire resurgir la dimension écolo-
gique. Au plan local, par la mul-
tiplication des « accidents techno-
logiques » (Bhopal Three Mile Ts-
land, Tchernobyl, Bile, Mexicn,
Exxon Valder, etc.) [237].

Ou pourra Kire ipaloment
dune b colection

“L’état du monde”

Dacdos Deal, I Aologicne @ moy-
vaace calhurelle ou mouverment podi-
tigue 7, EDM 89-90, p. 398,
Beand Micke, Envirganemeni et
dévelapperient * fa moniée det nis-
gues plandtalres, EDM 89-90,
p. 571

Au plan régional, & Iravers la
saturation des sols, de Paic ¢t de
*eau par les modéles productivis-
tes de consommation (Los Ange-
les) ou de preduction agricole
(Pays-Bas, Ouest de la France) et
industrielle {Taiwan}. Enfin, au
milieu de la décennie, les effets
plandtaires, transnaticnaux de
ces modéles de développement
commencent 4 se faire sentir,

Les pluies acides, le troo dans la
couche d'ozone, le réchauffe-
ment de "atmasphére par effer de
serre ne peuvent en effel e

attribués A aucune cntreprise,
augun pays, aucun régime politi-
que particulier. iz résultent de
tout le développement industriel
monddial opéré depuis 1945, aussi
bien dans ’Occident social-
démocrate ou libéral que dans Jes
pays de I"Est et les pays du Sud,
Dés le sommet des sept plus
grands pays occidentaux indus-
trialisés de Bonn en 1983,
{"alarme est sonnée. Le rapport

" de la Commission des Mations

unies paur I'environnement pre-
sicée par Gro Harlem Brundlandt
(2 Common Future, 1987) pré-
sente un kzbieau sévére de la
situation et préche Madoption de
modéles de développement « sou-
tenahles » fsistainable). Fin 1988,
Time-Magazine proclame la pla-
néte whomme (malade) de
l'année »». 1989 voit se multiplier
les accords internationaux de
himitation des effluents nocifs
(pols catalytiques pour les anto-
mobkiles, interdiction des gaz

détruisant la couche d'ozone)

Les Verts réalisent une percée an
Parlement européen.

Surtout, la contestation écologi-
que s'élarpit 4 I'Est et au Sud.
A I'Est, des pays baltes 4 la Bul-
garie, elle s'affirme face aux
choix industriels des régimes sta-
hniens. Au Sud, l'incendie de
I' Amaronie pour y implanter des
ranchs exportateurs suscite une
jonction entre 1"&cologie et 12 pro-
bléme de la dettes du liers monde,
aulour du mariyre du syndicaliste
amazronien Chico Mendés.

De proche en proche, 'écologie

politique s7est ainsi assimilé
I'ensemble des probitmes écono-
migues, par-deld la multiplicilé
des mécanismes : industrizls ou
financiers, hibéraux ou ératistes,
11 Tui reste a élaborer de nouveaux
modeéles de développement,
adaptés aux différentes situations
nationales, respectueux du droit
au bien-étre comme du devoir de
prudence écologique. Le temps
i est compté, car les dégiis
régionaux et planétaires sont pro-
ches désormais de 'irréversible,

Alain Lipietz
Eronormiste, CNRS

» Pour en savoir plus :

Brown Lester B., Staie of the World,
Morten, Londres a1 New York,
(annuel). Trad. fr. de I"édit. 1988 -
L 'Etal de la Planéce, Economica,
Faris, 1989,

ClmmMISSHIN MONDIALE SUR L'ENYI-
RONNEMENT ET LE DEVELOPPE-
MENT, Our Common Fufpree,
Oxlord University Press, Oxford,
1987, Trad. fr. : MNoire avenir @
fours, Bditions du Fleuve, Montréal,
193% (diffusion en Eurcpe ; Edi-
tions Chiran).

Lipiletz Alain, Chotsir "audiece, une
afternative pour fe xxr siccle, La
Découverte, Paris, 1989,

. |
Le managemen( japonais esl devenu ane vraie mode,
sur un fanx modele

W « Mous allens gagner et I'Ogei-
dent industriel va perdre; ... car
vos organisations sont taylorien-
nes alors que nous |Japonais|
sommes post-tayloriens. » Cette
phrase, aitribuée au président
Matshushita, a fait frémir les
assemblées de patrons européens
depuis e miliew de la décennie
quatre-vingt et provogqué un élec-
trochoc salotaire pour les esprits :
I'avance du Japon s'expliquait
par son modéle de management
quil fallait d*abord comprendre
pour ensuite s'en inspirer. Pour-
tanit, I'on sait depuis {989 gue
cette phrase était un « vrai Faux» ;
som guleur, Hervé Sericyx, 1°a
révélé dans son livre intitulé Le

Férg mépris. Ainsi le systéme de
management japonais serait
devenu une vraie mode sur un
faux modéle, I s'agirait en quel-
que sorte d'une rumeur, mais
1'on sait que les rumeurs pour cir-
culer ont besoin de faire £cho A
des réalités.

Pour expliguer la formidable
compétitivité des entreprises
japonaises, 1l faut d’abord citer
la volonté de iravailler pour
échapper a la pénurie des années
cinguante, dont le souvenir est
encore dans (ous les ¢sprils. Le
Japon n'a pas d'aotres ressources
que les hommes et leur traval.
Atnsi, les méthodes de produc-
Lon «jusle 4 temps» ¥ ont éié



Les nowveaux pays industrialisés
se sont affirmés et différenciés

B C'est 4 la fin des années
soixante-dix gue les économistes
et les journalistes du monde
industrialisé prirent conscience de
I'imporiance des «NPLw», les
nouveaux pays industrialisés,
Espagne, Portugal, Yougoslavie,
Isragl, Mexique, Brésil, Corée du
Sud, Taiwan, Singapour, Hong-
Kong. Dans leur définition tech-
nigue, celle de I'OCDE {Organi-
sation pour la coopdration et le
développement économiques}), il
s'agissait de pays ob les produits
manvfacturés dépassaiem 25 %
du produit intébeur brut et 50 %o
des exportations. Le second cri-
tére surtout importair, et les
Anglos-Saxons  écrivaient plus
justement : newly industriglizing
countries, pays s'industrialisant
d’une maniére nouvelle, ¢'est-A-
dire grice aux exportations
manufacturiéres.

Dans le passé cn effet, les efforis
dindustrialisation du tiers monde
avaient ¢ tout différents. Qu
bien — et ce fut Je cas dans les
anmnées cinquanie, surtout en
Amérique latine — on avait cher-
ché A consiruite une industrie &
travers la «substitution des
importations » par une produc-
tion locule s'adressant 4 la
demande locale, 3 1'abri de hau-
les barriéres douanigres et en
finangant les importativns de
biens d'équipement par des
cxportations de produits primai-

res fagricoles ou miniers), Ce
modéle s'était efiondré depuis
longtemps, du Brésil {1964} au
Chili (1973). Gu bien, on avait
cherché A wvaloriser industriele-
meni les ressources en matiéres
premiéres, tel le pétrole (cas de
I' Algérie), mais ce modéle n'avait
guére £t plus concluant. Les dif-
ficultés étaient toujours les
mémes ; les matiéres premigres
exporiées payaient de plus en plus
difficilernent l'zchat d'usines et
de machines; faute de culture
technique locale, la mise en
euvre de ces équipements se
révélail inefficace ; les marchés
internes étaient trop petits pour
les standards industeiels de pro-
duction de masse. La « théorie de
la dépendance s illustrait cetie
impuissance.

L'appatition au Sud de pays gros
exportateurs de produits manuo-
facturés venait donc bouleverser
les schémas. On o'y vit d'abord
que pure délocalisaltion, par les
lirmes du Mord, de leurs ateliers
de main-d'euvre vers le tiers
monde, et cerlains analystes
continuaient, au début des années
quatr¢-vingt, 4 parler de « pays-
ateliers». Cette analyse corras-
pondait 4 une grande part de
vérité pour les années 1965.1975 ;
les «wqualre dragons» de 1'Asie
(Corée du Sud, Taiwan, Singa-
piour, Hong Keng), 1a lrontiére
nord du Mexique avaient elfecti-

vement commencé par cuvrir des
zomes [ranches o leurs (ravail-
leurs &1 surcout leurs travailleuses,
3 trés bas zalaires, non syndiqués,
gousaient des vélements et mon-
taient Téléviseurs et jouels pour
les marchés du NMord. Ceite stra-
tégic de mise au travail taylorisé,
dans des conditions atroces
d’exploitation et de répression,
pour un marché externe, mérite
le nom de « taylorisation primi-
tive ». Mais ¢lle ne suffisait nul-

Ou pourna Bre'égalenen|
dans b vollection

“L’état du monde”

Hermbtin Marke-Aogkle, » Kidckner
conire Cameroun», ETM 1583,
p. 169,

Hermitte Marie-Angile, Lo techne-
{ogie, enim Nowd ot Sud, ETM 1989,
p. 167,

Jodid Pherre, 1 inciucericlicrtion dans
i tlers monde, ETH 1989, p. 166,

lesnent & rendre campte de toute
la réalité des NPL

D'abord, en général, il ne s agis-
sait pas de succursales délocali-
sées de firmes du Mord, mais
d’authentiques initiatives locales,
gui s¢ combinaient avec la pour-
suile de la substitution des impar-
lations, qui s¢ financaient en
empruntant sur le marché inter-
national des capitaux, lequel tait
engorgé de «péirodollars» et
appliquait des taux d'intérét réels
dérisoires au long des années
soixante-dix. Ensuite, au moins

dans les pays cités, le pas était

franchi dés ces années-1a du déve-
loppement d’un marché intérignr
de nmouvelles classes moyennes,
incluant une partie des ouvriers.
Mais les emprunts étaient gages
sur la possibilité de gagner des
marchés exténieurs.

Sur ce pari wn pen risqué, le choc
¢« manétanste » duo début des
années quatre-vingt agit comme
un Jugement de Dieu. Le crédit

. devint rare et cher, les marchés

du Nord connurent trois ans de
forte récession. L'Amérique
latine, I’Afrique, I'Europe de
I'Est furent étranglées. Toute la
décennie allait voir s succéder les
plans de rééchelonnement des
dettes, tandis que le Fonds moné-
1aire international {FMI) impo-
sait une compression de la
demande interne aux conséguen-
ces sociales dramatiques, Mime
en dégageant 14 milliards de dol-
lars de solde exportateur, le Bré-
sil ne pouvail toujours pas
retabourser sa detie en 1989, En
revanche, la Corée du Sud =l
Taiwan, ayant assuté leur indé-

v Pour en savoir plus :

CEPIL, g Fin des avaniages acquis,
Economica, Pars, 1989,

Amnand Pascal, La Dette du liers

mande, La Découverte, « Repd-
resw, Paris, 1986,

. Liplesz Alain, Mirages £t mtirgeies.

Problemes e Uindustrialisation
dans fe tiers monde, La Diécouverte,
Paris, 1986 (2¢ &dit.).



pendance alimentaire ¢t techno-
logique et ayaot gapé leurs
fmMprunts sur une industrie
compétitive, grice 4 'efficacité
de ses grientations et ka qualifi-
cation de sa main-d*ceuvre, sont
parvenues & rembourser et, avec
le Tapon, entrainent dans lenr
sillage une nouvelle vague de
«taylorisation  primitive »,
actamment dans le Pacifique
(Thailande, Indonésie, He Mau-
rice, erc.}.

A "orée des années quatre-vingt-
dix, ce «demi-miracle» reste
cependant suspendu aux risques

d’une récession chez le principal
client {les Etats-Unis, exx-mémes
surendertés), o1 1"échec de I' Ams-
rigue latine ¢l de I"Afrique a pris
la dimension d’un drame

. effrayant. Seule une large annu-

lation de la dette pourrait désa-
morcer oette bombe. Le
« sommet » des sapt pays occiden-
taux les plus industrialisés, a
Paris, le 15 juillet 1989, a semblé
choisir de §’engager dans cette
vole,

Alpin Lipielz
Econpmiste, CWRS



