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Hacia un nuevo Bretton Woods

Alain Lipietz es un economista francés de la Escuela de la
Regulacién. Con varios libros publicados, es director de
investigaciones del Centro Nacional de Investigaciones
Cientifica C.N.R.S. También es diputado en la region de
Paris porel partido Verde y su vocero econémico. El partido
de los ecologistas galos representa en la actualidad el 12%
del electorado nacional, pero el sistema de votacion les ha
impedido alcanzar un lugar en la Asamblea Nacional. En
cambio, colocaron 9 de los 91 diputados franceses en el
Parlamento europeo, donde integran un bloque de 37 repre-
sentantes con los “verdes” de Alemania y otros paises. De
visita en Lima, Lipietz accedid a analizar los cambios eco-
nomicos que se producen en el mundo.

7 Ensulibro “Choisir L'audace”,
6 Ud. afirma que ha concluido el
ciclo econémico que se inici6 después
de la segunda posguerra?l
En efecto, ha concluido el ciclo
que se inici6 después de la segunda
posguerra. Pertenezco a una escuela
econdmica que sedenomina Escuela
de la Regulaci6n. Esta escuela sostie-
ne que el capitalismo no funciona
siempre de la misma manera. Hay
periodos de crecimiento regular que
se guian por modelos de desarrollo
y que estan definidos por una forma
principal de organizacion del traba-
jo y una forma principal de regula-
cion entre la oferta y lIa demanda.

El modelo posterior a la segunda
guerra mundial fue el fordismo,
siendo el taylorismo la forma de or-
Egnizaci(’)n de la fuerza de trabajo.

te modelo correspondié al Estado
de Bienestar, la contractualizaciéna
largo plazo de la relacion laboral y el
desarrollo dela legislacion del traba-
jo. Fue el periodo de mayor y més
prolongado crecimiento en la histo-
ria del capitalismo, basado en una
produccidonen masa yel crecimiento
del consumo de los propios obreros,
empleados y campesinos.

La crisis del modelo vino de los
dos lados, Agotamiento de la forma

de organizaci6n del trabajo que se
manifestaba enla creciente dificul-
tad para incorporar las nuevas tec-
nologias y elevar la productividad.
Y de otro lado, ineficacia en la for-
ma de hacer corresponder el con-
sumo y la produccion basados en
la negociacién colectiva nacional,
el Estado de Bienestar y laad minis-
tracion laboral nacional, frente al
acelerado procesode internaciona-

lizacién de los mercados y la pro-
duccién.

¢Cudndo se manifiesta esta do-
ble crisis?

En los afios 70. En la década si-
guiente se buscaron salidas a la cri-
sis. La primera forma, la mids
conocida, fue la flexibilizacién de la
relacion laboral. Frente a la caida de
la productividad y la mayor compe-
tencia en el mundo, la solucién facil
fue repudiar los viejos compromisos
capital-trabajo, destruir el Estado de
Bienestar y competir con salarios
mas y mds bajos. Fue la receta diri-
gida por Estados Unidos e Inglaterra
y se%:ida, a partir de 1983, por Fran-
cia, Espaia e ltalia.

Pero ésta no era la Gnica solucion.
Japdn, Alemania y Escandinavia en-
sayaron otra. Movilizaron sus recur-
sos humanos, su capacidad de
pensamiento, inteligencia y la expe-
riencia de sus trabajadores directos
en el mismo proceso de lucha porla
calidad y la productividad. Son los
circulos de calidad, la gestién justoa
tiempo japonesa, que implicaban
una participacion muy activa de los
trabajadores directos.

Esta salida demandaba una ne-
gociacion y un nuevo compromiso
entre el capital y el trabajo. Fue muy
diferente entre estos paises: Japon
establecid estos nuevos compromi-
sos a nivel de empresa; Alemania a
nivel de rama productiva; en Suecia
en cambio, fue a nivel de la sociedad
en su conjunto.

(;Los resultados fueron diferen-
tes:

Al terminar los 80 aparece clara la
victoria de la segunda salida. Se tra-
td de una victoria espectacular. Esta-
dos Unidos pasd a ser el pais mds
endeudado del mundo. Su deuda
exterior es equivalente a la mitad de
la deuda total del Tercer Mundo, y
su déficit comercial se ha situado
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entre los 7 y 10 mil millones de
doélares por mes en los Gltimos 10
anos,

Estados Unidos no tiene capaci-
dad de cambiar esta situacion y a
inicios de los afios 90 es claro que este
pais perdi6 la hegemonia mundial
desde el punto de vista econdmico, lo
que tiene El:ndes consecuencias geo-
politicas. En efecto, este pais no pue-
de imponer sus objetivos en el grupo
de los 7 grandes, rechazar la unifica-
cién de Alemania, controlar las for-
mas de desagregaciénde Europa del
Este, o de apropiarse del Asia des-
pués de la guerra del Vietnam. Entre
el Atlantico y el Pacifico, salvo el Me-
dio Oriente, todo se divide entre Ale-
mania y Japon. Estados Unidos
controla s6lo América del Norte y
cada vez menos América del Sur.

(Como enfrentd el sur el fin del
ciclo?

También hubo dos salidas. Los
paises latinoamericanos habian
avanzado su industrializacion por
un modelo de sustitucién de im-

ortaciones. Otros paises como
orea, seindustrializaron mdsace-
leradamente gracias a sus exporta-
ciones, ellos exportaron méis y mas
productos industriales elaborados

con una fuerza de trabajo muy ba-
rata,

En los afios 80 esta relacioén es
invertida. Aparece una division en
el sur entre paises que basan su
competitividad solo en el trabajo
muy barato. Son los paises de la
América meridional que adopta-
ron el modelo de flexibilizacién la-
boral. En cambio, los paises mas
industrializados del sur, como Co-
rea o Taiwdn, organizan muy bien
la movilizacion de su fuerza de tra-
bajo, la educacién de sus trabajado-
res, y mantienen altas tasas de
crecimiento de sus exportaciones
con salarios mas elevados.

Ahora, la division que se nota en-
tre los paises industriales del norte
también se da en el sur. Algunos
paises del surse aproximan al nor-
te, como es el caso de Corea, y
paises del sur que estaban mis
proximos al norte, como Argenti-
na, se alejan de éste. Fueron estos
paises los que bajaron la calidad
de la relacion entre el capital y el
trabajo, imitando el modelo nor-
teamericano, el modelo que fraca-
$6. Lo mismo esta ocurriendo en
el Perq.

Pero también debemos sefialar

Algunos paises del sur
se aproximan al norte,
Yy paises del sur que
estaban mds proximos
al norte , como
Argentina, se alejan de
éste. Fueron estos

paises los que bajaron
la calidad de la
relacion entre el
capital y el trabajo.

oblema de la deuda conti-

que el
niabloqueando las salidas parala
mayoria de paises del sur.

Lo mejor seria cancelar la deu-
da para disminuir Ja competencia
entre norte y sur. Esto permitiria
reorganizar el flujo comercial en-
tre estos dos grandes espacios. El
problema para el norte, con las ex-
Fortaciones del sur, se origina en

a presidn por el pago de la deuda.
Pero los paises del norte no quie-
ren las exportaciones. Es una locu-
ra. O se suprime la deuda o se
acepta las exportaciones,

EDUCACION

¢A qué atribuye el éxito de uno
de los modelos frente al otro?

A la educacién, Los capitalismos
exitosos emplean trabajadores que
tienen una calificacion muy alta, de
todo tipo, sea instruccion general o
técnica.

Pero Estados Unidos tiene tra-
bajadores muy calificados.

Enla plataforma de Clinton una
de las criticas centrales al modelo
de los 80, era por la destruccién de
la educacién secundaria. Estados
Unidos tiene algunas universida-
des de muy alto nivel. Pero en Har-
vard o el hay 30% de estudiantes
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de Asia. La capacidad de Estados
Unidos de producir sus propios es-
tudiantes de nivel superior es cada
vez mds limitada y porque hay cri-
sis del sistema intermedio. La edu-
cacién de masas es un problema.

Loscirculos de calidad son aho-
ra una moda mundial.

Pero ne la capacidad de movili-
zar la experiencia productiva. Para
que los circulos de calidad sean efi-
caces, hay que saber desarrollarlos.
La empresa Toyota en Japdn tiene 50
mil trabajadores. Cada trabajador
produce, en promedio, dos ideas por
mes que son aceptadas e incorpora-
das a la produccion. Son ideas muy
simples, pero es un proceso continuo
de invencion. Aumentan la produc-
tividad y permiten efectuar enormes
economias.

(Hay en la relacion capital-tra-
bajo modelos definitivos?

Los acuerdos conlos trabajadores
enfrentan diversas dificultades. He-
mos referido tres tipos de compro-
misos, a nivel de empresa, rama o
sociedad. Cuando el compromiso es
a nivel de empresas, éstos pueden
diferir de acuerdo a la productividad
Krentabilidad de cada una de elias y

abrd empresas sin compromisos.

Cuando la negociacin es a nivel
de rama, los mismos compromisos
no tienen el mismo impacto, pues las
empresas sondiferentes. Y no todas
las ramas tienen compromisos, co-
mo es €l caso de las actividades de
servicio a cargo de los turcos en
Alemania.

Cuando el compromiso es a nivel
delasociedad, participandeél todos
los trabajadores. Las ganancias de
productividad son compartidas por
todos. Mientras més limitado es el
compromiso, menoer es la distribu-
ci6n de esa ganancia. Desde el pun-
to de vista de los trabajadores, el
mejor es el sistema de Suecia y el
pecr el japonés, aunque sea mejor
que el esquema anglosajon.

En el cuadro del mercado mun-
dial donde hay una flexibilidad to-
tal, no hay legislacién laboral
mundial, es mas dificil competir
cuando el compromiso es mds ge-
neral. Mejor es la posicién del%a-
poén. Por ello hay una tendencia

muy fuerte en Suecia a regresar a
compromisos por rama y en Ale-
mania a regresar al nivel de nego-
ciacion por empresa.

Los patrones alemanes se pre-
guntan por qué mantener un sis-
tema asi cuando tenemos un
Tercer Mundo a nuestra disposi-
cion, refiriéndose a la Europa del
este.

Europa del este pasa a con-
vertirse en su zona de influencia.

Es una suerte de México para
Alemania. Antes los patrones esta-
ban obligados a emplear trabajado-
res en Alemania. Ahora se puede
conservar dentro de las fronteras al
nicleo més productivo de la indus-
tria, trasladando el resto de la pro-
duccién a escasos 200 kildémetros,
empleando trabajadores altamente
calificados y con una diferencia sa-
larial enorme.

(El nuevo modelo de organiza-
cion del trabajo dio salida a la
crisis?

Tuvo un éxito parcial. No ol-
videmos que son dos las razones
de la crisis del viejo modelo.
Ademads de la organizacién del
trabajo, se agotd la forma de re-
gulacion entre crecimiento de la
produccién y crecimiento del
consumo. No hay una forma de

Europa del este es una fuente de mano
de obra barata.

regulaciéna nivelinternacional, en
tanto que el Estado nacional no
puede organizar ya e] paralelismo
entre el crecimiento de la produc-
cién y del consumo. Esa es la razon
para las tendencias de unificacion
a nivel continental, como el NAF-
TA olaComunidad Europea,

Pero esta macroeconomia conti-
nental aGin se muestra insuficiente.
Europa tiene problemas por su in-
capacidad de arreglar la tasa de in-
terés. Las decisiones no estian
coordinadas. Alemania necesita di-
nero para financiar la unificacién,
alza su tasa de interés y todos los
demds paises tienen que hacerlo
para conservar el tipo de cambio,
con los efectos recesivos en la pro-
ducciodn, Si Europa fuera un Estado
unido o una federacion de estados,
impondria alFﬁn tipo de impuesto
para pagar la reconstruccidn de
Alemania del este.

LA REGULACION MUNDIAL

Cuidl es la uesta de la Es-
l prop
cuela de la Regulacion frente a la

globalizacion de la economia

mundial?

Frente al tema de la regulacion
mundial no hay respuesta. Debemos
aceptar una forma de continentaliza-
¢ion del mundo. Una reestructura-
cidén del mundo en continentes. Es
una tendencia natural, por razones
macroeconomicas y también micro-
economicas. Por gjemplo, cada vez se
exporta menos automovilesdesde Ja-

6n hacia Estados Unidos. Estos son

bricados en Estados Unidos mis-
mo, Canadé o México, La tendencia
es a producir junto al mercado. Ten-
dencia deljusto a iempo. Es el cliente
el que comanda la cadena producti-
va. Antes la circulacién era de arriba
hacia abajo. Ahora es de abajo hacia
arriba. Se ha invertido.

Dentro de la tendencia a la inter-
nacionalizacidon de la economia, la
proporcién que es destinada al mer-
cado continental aumenta. Hay que
aceptar esta forma de organizacion.
No hay que criticar la tendencia a
formar bloques de paises con tarifas
arancelarias comunes, Es normal
tratar de organizar dreas grandes. Y
hay que promover en este tipo de
bloques una unificacion de las con-
diciones de competencia, lo que sig-
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nifican reglas de juego comunes en
el marco laboral, combatir el dum-
ping social y el dumping ecologis-
ta,

(Como coordinar la politica
monetarial

Lo mejor seria aceptar un tipo de
dinero mundial, los Derechos Espe-
ciales de Giro, del FMI. Es decir, fa-
cultar al FMI a crear dinero de
crédito no ligado a un metal. Esta
propuesta pone en cuestién el tema
de la independencia del Fondo. Es
normal que un pais joven requiera
de una creacién monetaria mas alta

ue un pais viejo donde hay mucho
ahorro. La produccioén de casas para
los j6venes o la demanda de empleo
no es tan importante. Es normal que
exista diferencia, pero es 1til la crea-
ciébn muy estable, con un flujo conti-
nuo de crecimiento del stock del
dinero internacional que el FMI po-
dria distribuir de acuerdo a las nece-
sidades de los paises.

Ia?gNo es muy idealista esa formu-

Era mds o menos el plan de Key-
nes frente al de White, que fue el que
gané. Este dltimo otorgaba gran
ventaja a Estados Unidos. Hoy Esta-
dos Unidos no tiene hegemonia pa-
ra mantener esta ventaja, pero no
estd dispuesto a renunciar a ella. Y
estamos en un periodo en que para
Estados Unidos tiene menos capaci-
dad mantener esta ventaja y recha-
zar la reforma mundial. Un nuevo
Bretton Woods se aproxima.

El endeudamiento de Estados
Unidos es muy grande y continGa
creciendo. La tendencia” de paises
como Japén y Alemania es a recha-
zar el dolar. Se compra cosas reales
en Estados Unidos, empresas, tie-
rras, propiedad urbana y rural.

Los ahorros de Japén y Alemania
eran muy altos, Estos ultimos afios,
con la unificacion alemana, este pais
requirié repatriar parte importante
de sus fondos en el exterior. Algo
similar ocurrié con Jap6n cuando
estalld la burbuja especulativa de la
Bolsa. Ambos paises necesitan mas
dinero, recuperar su propio dinero
de Estados Unidos. Es por estas ra-
zones coyunturales, que la presion
sobre Estados Unidos se ha reduci-
do. Pero esto no ha cambiado la per-

]

La tendencia en el Norte es a organizar una parte del sur.

cepcion sobre el délar que es me-
Nos y menos, un instrumento de
reserva de valor.

MARGINALIZACION

¢ Como se proyectan las relacio-
nes del norte con el sur?

La tendencia en el norte es a orga-
nizar una parte del sur, pero no todo
el sur. La tendencia imperialista a
ocupar todo espacio, desaparecio,
Una gran parte del mundo no inte-
resa. Es la cosa mas importante y
terrible: Africa, partede América La-
tina. En Asia, donde estén los pai-
ses mds dindmicos del sur, hay
partes en India o China que no in-
teresan.,

¢No son reservas de mano de
obra?

Pero el consumo de esta reserva
de mano de obra es muy lento. Es
un mundo desmarginalizado, en
el mayor caos. Un libro, “El Impe-
rio y los Pueblos Barbaros” de
Christopher Rafin, decia que el
mundo actual se parece al del fin
del imperio romano, un mundo
civilizado rodeado de bérbaros.
Cuando se publicé en 1990, su ca-
ratula estaba ilustrada por un ma-

a que demarcaba el mundo.
nos anos después, el drea central

se ha reducido, pues el autor con-
siderd a Europa del este como par-
te del drea desarrollada y ahora se
ha barbarizado.

Un aspecto ilustrativo es que
ahora noes é)osible viajar a Grecia
por tierra. En el 68 era posible ir
desde Europa hasta el Tibet, la ex-
pedicion tipica de un joven francés
de entonces. Ahora es absoluta-
mente imposible. Hay guerras en
diversos puntos.

El mundo donde los hombres
blancos no pueden ires cada vez méas
grande. Es ia recuperacitn de las tie-
rras indémitas,

Esta es Ia primera caracteristica del
mundo actual. La mitad no es 1til
para el capital, la marginalidad crece,
el mundo del mercado no se desarro-

ZY el papel de los blogues?

Aparecen tres bloques, liderados
por Igp()n, Alemania y Estados Uni-
dos. Pero son diferentes. Los dos pri-
meros tienen la capacidad de
organizar su periferia por la clara he-
gemonia del tipo de organizacion del
trabajo. Tienen el paradigma tecnolé-
gico de los 80 y es posible la coexis-
tencia dentro de la misma area
comercial, de un Jap6n con obreros
muy bien pagados 'y de China con
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trabajo muy barato. Diferencias gi-
Eantescas de salarios, pero tam-
ién de calidad del trabajo.

El problema esté en las Améri-
cas. IEI tipo de organizacién del
trabajo esta basado en el tayloris-
mo. El paradigma tecnolégico en
USA es el mismo que en México.
La forma de competencia pasa por
el salario y no por la calidad del
producto. La Ford de Hermosillo,
en México, es igual a la planta de
Detroit. Son trabajadores con la mis-
ma calificacion, la diferencia es el sa-
lario. Hay una forma de estabilidad
dificil de lar en Norteamérica.
Esto explica la tendencia a la penetra-
cidénde capital y tecnologia desde Eu-
ropa y Jap6n a Estados Unidos. La
Ford de Hermosillo tiene todas sus
maquinas japonesas.

¢ Cudl debe ser la relacion entre
el Perii y los paises del norte?

Visité el distrito industrial de Ga-
marra y conversé con un productor
textl de confeccién. Tenia un her-
manoen Alemania en plan deespio-
naje industrial. Me parecié una
actitud muy inteligente. El futuro no
estd en Estados Unidos. Las nuevas
modas, las tecnologias, los merca-
dos estdn en Asia y Europa.

El modelo del futuro, del capita-
lismo mundial, no es el de Estados
Unidos. Hay que entender lo que
ocurre en el resto del mundo.cklo
hay que seguir al perdedor.

PERU

¢Cémo ve Ud, al Peri?

Es claro que Pert es uno de esos
paises que solo tiene interés por sus
materias primas. No hay visién de
dominacion por los paises desarro-
llados. Se trata de un pais marginal.

El Perti no es més un coto cerra-
do de Estados Unidos. Hay inclu-
so, una presencia de la China
Popular (Hierro Pera).

El Perti tendria que entender que
forma parte de toda esa América que
desde Chiapas hasta la Tierra del
Fuego no pertenece de manera clara
a una superpotencia, que es la opor-
tunidad de desarrollar su propio
modelo, su mercado interno, y bus-
cardesarrollarse junto con otros pai-
ses como China.

El pensamiento econémico dominante
proviene de Estados Unidos.

Tal vez sea bueno ser visto co-
mo zona marginal,

Se dice que la gran oportunidad de
América Latina fueron [os afios 30 con
la crisis mundial. La situacion es la mis-
ma. Disminuyelaintensidad del domi-
nio, no hay dominador evidente, hay

ibilidad de experimentar y evitar
o5 errores del viejo cepalismo, dema-
siado consumista, demasiado estatista,
sin ignorar las buenas cosas, la coope-
racion, pensar un plan que Corea uso
muy bien.

América del Sur tiene la gran
oportunidad de poder depender, o
asociarse a varios paises dominantes
y no a uno sélo. Aprender de varios.

CIENCIA ECONOMICA

;(Qué influencia tiepe la Es-
cuela de la Regulacion?

Fue fundada en Francia por Mi-
chel Aglietta, Robert Boyer y yo y
ha sido desarrollada por economis-
tas especializados en relaciones la-
borales y los politélogos. Michael
Piore, del M.LT., es parte de una
rama de la Escuela de la Regula-
cién, y desarrollala teoria delaacu-
mulacién flexible que no comparto.

Y en Inglaterra?

En una parte de la vieja escuela
keynesiana de Cambridge. Muchos

neokeynesianos. Ahora la Escuela
de la Regulacién es una vieja teo-
ria. Tiene més de 20 afios y la ten-
dencia es a la mezcla con otras
teorias.

(Como observa la ciencia eco-
némica actual?

El pensamiento econdmico do-
minante proviene de Estados Uni-
dos. Alli lo que es reconocido como
ciencia econémica, es una teologia
determinista y una forma de juego.
Lo que se llama economia no tiene
nada que ver con la realidad econd-
mica dominante.

Pero los premios Nobel son to-
dos estadounidenses.

No hay premios Nobel para Eu-
ropa y Japon, porque lo que hacen
sus intelectuales no tiene nada que
ver con lo que hacen los americanos.
Los tedricos reales del Japon, como
Ono, son tedricos de la relacién u
organizacion industrial, ramas que
también existen en universidades
norteamericanas, pero que no perte-
necen a la economia.

La debilidad principal proviene
de no entender que la realidad eco-
némica de un pais es una historiade
la forma de organizacién provisoria,
y que cada forma de organizacién
dominante corresponde a una eco-
nomia. No piensa en las diferencias
de reglas de juego dentro del capita-
lismo, dentro de la economia de
mercado, ni en que estas cambian.

¢ Qué es mds importante para la
inversion, la tasa de interés, la de-
manda, o el precio relativo del ca-
pitaly el trabajo?

Son tres las posibilidades y éstas
cambian de periodo en periodo, pues
la organizacion de las sociedades
cambia. La ciencia americana no en-
tiende esto.

;Qué otras escuelas tienen in-
fluencia en esta época?

La teoria de las Convenciones, que
s mas microecondmica que la teoria
de la Regulacién, y hay unimportan-
te resurgimiento del keynesianismo.

Pero la victoria de Estados Uni-
dos en teoria econ6émica es total. Se
repite en Europa y otras partes. Ha
ganado un enorme espacio.(
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