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sienne et, dans une bien moindre mesure [que nous étudierons plus loin),
dans un certain type de métropole, alors qu'eile crée des emplois indus-
triels déqualifiés dans les régions périphériques ou en reconversion.

If faut observer que c'est une loi générale : M. Gaspard montre, en
croisant la branche et la localisation, que « l'influence de la localisation
sur les proportions d'employés, de techniciens, de cadres supérieurs
employés par un établissement est largement indépendante de I'activité
principale de ce dernier : ceci signifie que ces proportions varient sensi-
blement de la méme facon pour toutes les activités quand on passe d'un
département 3 un autre.

Cette conclusion ne fait que préciser les résultats issus de I'analyse
des structures d'emplois industriels par département ;: la centralisation
dans la Région parisienne et quelques pbdles régionaux des fonctions
« techniques » et surtout « tertiaires » de I'industrie concerne toutes les

activités 2 peu prés uniformément... »

4, Poles directionnels et circuits localisés

Nous venons de vérifier que la mise en place d'une division régionale
du travail au sein des firmes, avec une spécialisation entre établissements,
tendait & concentrer les emplois tertiaires dans quelques grandes villes
et les emplois déqualifiés d'ouvriers dans les bassins de main-d'ceuvre.
il nous reste & identifier dans ce fait le rapport social proprement capi-
taliste : le rapport de domination de certaines régions sur d'autres a
partir du processus de mise en valeur du capital dans un cadre inter-
régional. : )

Pour ce faire, prenons pour critére, avec Vincent Briquel (27), I'apparte-
nance des établissements {pondérés par leurs effectifs) a des firmes dont
le sidége se trouve dans une autre région. On détermine ainsi une répar-
tition des régions de province en trois groupes selon leur coefficient de
dépendance (part de I'emploi industriel régional dépendant d’entreprises
extra-régionales) (28).

« En premier lieu, I'ensemble des régions du Bassin parisien, sauf la Cham-
pagne. Les coefficients de dépendance y prennent des valeurs élevées,
tant pour I'industrie que pour chaque groupe d'activité. Ceci traduit le
fait que la déconcentration des entreprises parisiennes s'est effectude
naturellement dans les régions proches, en diminuant d'autant le poids
des entreprises locales qui se limite & environ 30 a 40 % de Vemploi
Industriel de chacune de ces régions.

En second lieu, un groupe plus important de régions : la Champagne, le
Nord, la Lorraine, la Franche-Comté, les régions de 1'Ouest, le Midi-
Pyrénées, 'Auvergne et la Provence - Cate d'Azur- Corse. La dépendance
de ces régions est plus atténuée, puisque les entreprises locales y em-

{27} Vincent BRIQUEL, « Dépend: et o é i Inter fes », E at statistiq
1 80, julllet-solt 1976. L'étude a pour base ique I'enquéte d’entreprise réalisée en
1871 du ministéras de Pindustrie. Ella porte donc sur « Uindustrie proprement dite » (hors BIP, IAA,

énergie, etc..) et ies entreprises de plus de 100 salariés.

{28) V. BRIOQUEL constate que 3l I'on prend comme critire les flux d'investissements (au lleu des
sffectifs}, ies coefiicients sont encore renforcés ({i'investissement par salarié étant plus fort dans
ie cas das entreprises multirégionales).
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ploient entre la meitité et les deux tiers des salariés fies étgblissements
industriels. Ce groupe comprend des régions a tissu industriel dense ou
traditionnel, comme Iz Nord, la Lorraine et dans une moir.1dre' mesure la
Champagne dont le développement a lqngtemgs été le fait dentn’spnses
focales. il comprend également des région,§ qui, comme qelles dg lOues}.
le Midi-Pyrénées et méme la Franche-Comté, ont un tissu |r_1c?ustn.el parfois
assez peu dense, comportant a la fois des. activités j(rati_l‘tnonnel!es rele-
vant d'entreprises locales et quelques activités partlcuher‘e.s depe?dant
d'entreprises qui étaient au départ {ou sont devenues) extérieures a ces

régions.

Le dernier groupe est composé de l'Alsace, I’Aqqitaine. !g .Limous‘in. la
région Rhone-Alpes et le Languedoc. Les entreprises extgneu‘res i ces
régions y emploient moins de 35 % des salar[es_ de leijrs etabhssemgnts
industriels. La puissance éconoinique de la région Rhéne-Alpes faxphque
le faible degré de dépendance de cette région notamment du fait de sa
forte densité de siéges sociaux pour une région de province. Le cas de
I'Alsace est assez particulier : tant pour des raisons historiques que de
par ses traditions industrielles, cette région 3t restée assez peu ouverte
aux entreprises frangaises extra-régionales. F;ar contre, le ’po'tds des e_ntr.e-
prises étrangéres qui s’y sont implantées.ny e.st pas négligeable. l:r?fm,
fa faible dépendance de 1'Aquitaine, Qu L:moustp et fiu Lan'guedoc ?ent
en tout premier lieu a la faible densité de leur tissu industriel, constitué
surtout par des entreprises locales. » ‘

D'ols dépendent des travailleurs de ces régions dpminéﬁ ? De la Région
paiisienne, évidemment. En moyenne, 44 % de l'emploi mdu.smel qg pro-
vince est « extrémement dominé » et ie poids des entreprises dirigées
de la Région parisienne approche & -'ui‘se‘a_ul 40 %.

Existe-t-il un autre péle de domination ? H en existe. un petit et un seul :
la région Rhone-Alpes. Pour s'en rendre compte, il faut construire !gs
« tableaux de rayonnement » [ncmbre d'e;_nglois {29) commandés a l'exté-
rieur de la région par les siéges de cette region]. On’ constate alors que
si l'lle-de-France commande ¢ 326000 emplo.ls extra-regrgnaux, 'le Rhéne-
Alpes en commande 32 000 (guarante {ois ,mqms). la Lorraln'e et lAuvergn?
19000, le Nord 17000, les P2ys de [a lLoire 16000, puis on tombe_ a
moins de 7 000. Mais on consiate que « I'ipfluepce » def: Pays de la L.m.re
est limitée & ses voisins immédiats {inadéquation du ‘decoupage adrmmS-
tratif}), celle de la Lorraine 3 une branche, celle de lAuvergn'e, pratique-
ment, 2 une firme. Seule la région Fihﬁne—Alpes‘a un « pouvoir de rayon-
nement » portant sur toutes les régions, et méme décelable en Région
parisienne, mais, bien entendu, surtout dans le Sud de la France.

La région lyonnaise est donc la seule que l'on puisse qualifier de « métro-
pole superrégionale », c’est-a-dire occupant une plac{e .de « commandement
-délégué » entre la Région parisienne et les autres régions (30). Peut-on, en
revanche, repérer des régions dominefas mais disposant des places' domf-
nantes dans le processus productif d'au moins une branche ? Existe-t-il
des « circuits de branche = cenirés en province ? Nous verrons que cela
n'est sensible que pour I'aéruspatiale toulousaine.

s qua fait 'suteur, 11 n'y @ aucun intérét 3 ramener ce nombra
(m)lcﬁ’po’gﬁﬁ!l:; %Zmﬂk:g:f(g:n :H:mglme. maiz & la population de Vextérieur — ou au total do ia

« extér -

L ¥ stion de ce rble de la réglon lyonnalse est trds délicate. 'Peu't-on
(20) L‘spprécl;_téon 'qn;:‘lclt:t'lvsdodelal sf—fé‘;:n c!r;onnaisu, ou piutdt de «résorption» [en pble re)a.nvernen!
parler ) dq::‘qpou d: ? les remous causés par |8 tn:nsferi ad Palvls auéts:]éqe
g n.
un & Berliet et Saviem wme forit plutdt pencher vres la seconde Interprétatio
m :f!ev‘e.nuw:ar:':n des banques et des grandes entreprises est trés é@ {voir
¥ Lyon, on parlera de moinz en moins de « grande bangue » ou « de grand patronat iyonnais »,

C - EN CONCLUSION : « RETARD » ou « POLARISATION » ?

Les éléments de vérification avancés ne démentent pas et précisent
Vesquisse théorique. Nous voyons avec une particuliere netteté se des-
siner une polarisation de I'espace frangais du point de vue de la compo-
sltion socio-professionnelle.. Cette polarisation est reproduite et appro-
fondie par le déveleppement du capital monopoliste, repéré a travers la
mise en place des nouveaux processus productifs. Nous pouvons directe-
ment dresser le constat des conséquences en ce qui concerne le ter-
taire « interne », le tertiaire du secondaire : développement du tertiaire
difectionnel dans certains départements en opposition a tous les autres
oit se développent des emplois manuels.

Nous pouvons en tirer une conséquence plus générale sur les autres types
de tertiaire :

— le secteur tertiaire autonomisé, pour autant qu’il remplit les mémes
fonctions dans la mise en valeur des capitaux (activités financigres, ser-
vices aux entreprises), obéit sans doute aux mémes lois que le tertiaire
interne ; d :

— le tertaire public et le tertiaire induit (service aux particuliers, com-
merce) doivent étre mieux répartis quantitativement (en ce qui concerne
la derisité dans la population active), mais tout aussi hiérarchisés.

En ce qui concerne Fenseignement, par exemple, on peut supposer que
les universitaires sont 12 ol sont les cadres et professions libérales, de
méme les commerces y sont sans doute plus luxueux, etc.

Sans anticiper, nous pouvons d'ores et déja placer nos investigations
ultérieures sous un éclairage bien précis, qui peut s’inscrire en faux
contre deux théses jumelifes sur le développement, concernant I'une le
tertiaire, l'autre les rapports interrégionaux. La premiére (en schémati-
sant, celle de Colin Clark) verrait les « Ages » des trois secteurs se
succéder dans le temps, 'humanité accédant 3 une société tertiaire ou
post-industrielle. La seconde (en schématisant, celle de Walter Rostow)
verrait les histoires du développement de chaque société localisée {nation
ou région) comme devant suivre le méme itinéraire, mais simplement
décalées dans le temps de leur « décollage ». En croisant ces deux con-
ceptions, on arrive ainsi 2 la thése apparemment séduisante selon laguelle
les régions les plus avancées dans la tertiarisation ne feraient que pré-
céder les régions en voie de développement qui, elles, n'en seraient qu’au
stade de Vindustrialisation.

C'est précisément l'interprétation que semble donner des faits Bruno
Durleux dans un article au titre pourtant significatif : «la décentrali-
sation des emplois est surtout le fait de I'industrie » (31).

Cet article enregistre la mutation qu'a connue la France a la fin des
années 50, laquelle marque le passage de «['articulation externe » &
« |'intégration ».

Si, de 1954 4 1962, seules les régions parisienne, Rhone-Alpes et Provence-
Cote d'Azur augmentaient leur poids relatif de salariés, la tendance s'est
nettement inversée depuis et toutes les « petites » régions croissent en
part relative au détriment de la Région parisienne, du moins en ce qui

(31} Article de Bruno DURIEUX, In E ot e 62, décembre 1874.
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concerne l'emploi industriel (RhOne-Alpes se maintenant). Mais, si la
part du tertiaire en Région parisienne régresse aussi, ce n'est pas cette
fois au bénéfice de ces « peti.es régions » en décollage industriel qui,
elles, stagnent ou régressent aussi, sauf quand elles ont une compo-
sante touristique {voir les graphiques 3). A ces faits, 'auteur avance
deux explications contradictoires :

a) LA THESE DE L'HOGMOGENETIE PREALABLE

« La meilleure répartition géographique de I'emploi tertiaire parait devoir
expliquer en partie la lenteur de.la décentralisation tertiaire. Par exem-
ple, la Bretagne, dont on a vu que le poids industriel progresse sensible-
ment depuis 1962, n'a pas augmenté sa part de ['emploi tertiaire, mais
celle-ci y est plus élevée... L'éxplication vaut, en sens contraire, pour
le Nord et la Lorraine dont les poids tertiaires ne diminuent pas tandis
que leurs poids industriels s'affaiblissent nettement s.

Cette explicaticn ne résiste pas a l'examen du tableau [ui-méme : le ter-
taire n'est pas réparti de facon homogéne initialement et certains écarts
se creusent. Si elle a un sens, elle sigrifie tout au plus que la part du
tertiaire induit {« service aux particuliers =) n'a pas de raison de changer
beaucoup quand les utilisateurs passent du primaire au secondaire.

b} LA THESE DU RETARD

Celleci est typiquement rostowienne :

« Le retard de la décentralisation tertiaire tient aussi au processus méme
de la décentralisation. Il est plus facile de déplacer un établissement
industriel qu'un établissement tertiaire, dans la mesure o I'activité du
premier est en général moins lice 4 sa localisation que celle du second

().

Si I'on admet un tel schéma, ofi !'industrie constituerait finalement le
principal levier de la décentralisation, il va de soi que la décentralisation
du tertiaire s'opére avec un décalage, difficile a chiffrer mais qui atteint
certainement plusieurs années, sinon plusieurs dizaines d'années ».

Notre analyse est tout 2 fait Jifférente. Nous avons vu que, dans la
division du travail & l'intérieur de !a firme, le travail manuel tendait a se
localiser ailleurs que le travail inteilectusl. U'inégalité du développement
tertiaire ne marque donc pas un retard sur le développement industriel :
elle en est I'image inversée, conséguence de la méme cause.

B. Durieux refuse & l'avance cette réponse :

« La thése est parfois avancée, notamment en ce qui concerne les régions
de V'Ouest, que la décentralisation industrielle se réduit & l'exportation
dans ces régions d'emplois peu qualifiés et peu rémunérés, tandis que
les régions mieux nanties conservent et développent chez elles les acti-
vités tertiaires, et en particulier les activités tertiaires dites supérieures.
On peut d’'abord souligner gue {'évolution de l'emploi régional ne parait
pas traduire de tendance & ia division régionale du travail. Au contraire,
on constatera que la spécialisation régionale semble se réduire dans
toutes les régions depuis 1972 ».
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Cet argument n'est pas du tout convaincant. La question n'est pas celle
de {a spécialisation régionale en termes de branches de la division sociale
du travail (secteurs d'activité). Celle-ci tend en effet 3 diminuer, avec
les particularismes locaux liés a i'ancienne articulation externe entre les
régions (32). Tend & se substituer 2 elle une spécialisation d'une autre
nature, en fonction de la mise en place des circuits de branches,. spécia-
lisation qui porte, elle, sur le type d'activité et sa qualification, et qui
porte également sur tous les secteurs (ou brarches) commeé I'a noté
M. Gaspard.

Nous allons chercher & vérifier cette thése en étudiant de facon plus
concréte le type de tertiaire qui se développe dans les différentes
régions. Mais nous pouvons déja affirmer que la « tertiarisation de la
société », sceur jumelle de sa polarisation spatiale, ne saurait la contre-
dire, sinon de fagon marginale. £t nous pouvons tout de suite le prouver,
de fagon grossiére.

Pour cela, nous allons comparer quelques réy:ons trés significatives et
suivre ia structure de leurs emplois tertiaires [regroupés en : cadres supé-
rieurs et professions libérales {CS}/cadres moyens (CM}/employés (E}}
de 1962 a 1975.

: TABLEAU &

L'évolution de la surqualification relative

1862 " 1975 Surqualification relative
REGION CS/E CM/E
€S jCeM | E | CS | CM | E |05 ' 1975 | 19621 1975
France 40 78| 124 1 &7 127 | 177
lle-de Francs v | 124 | 208 | 113 ; 169 | 240 |+ 10{4+ 24— 5/— 2
Rhone-Alpas % 76| 114 821 128 | 175 00— 71+ 5+ 3
Languedoc-
Roussilion 33| 731021 e2; 120 | 161 0 0l+ 14+ 3
Bretagne 22 5.1 53 45 | 107 | 129 |+ 88— Y+ 2714 15
* |
L'état de la polarisation en 1875 saute aux yeux : il suffit de comparer

les parts de ces différentes caidgories dans la population active régio-
nale (voir tableau 8). Elles sonf toutes strictement croissantes de la
Bretagne 2 !'lle-de-France selon i'ordre attendu. Mesurer le mouvement
de polarisation est plus délicat. D'abord, polarisation entre quoi et quol ?
Nous donnerons deux indices : entre les deux extrémes : cadres supé-
rieurs et employés (CS et E), et entre cadres moyens et employés (CM
et E). Ensuite, il faut éliminer Yinfluence du mouvement général de tertia-

- risation {et de qualification nominale) : il suffit pour cela de rapporter

chaque quotient régional au quotient national correspondant de la méme

————
{32) Cette erreur qul comsiste & réduire la « spécialisation intervégionale » A une’ spéclansatlon entre
beanches rraur QuB développe B. Durleux dans son srticle), et 3 alnst- [a

ontre est assez . Voir o je J. DUMARD et M.T. LETABLIER,

« L'emplot lndusmel en France. M ] 1 Cahiers du Centre d'Etudes
sur Femplof, m 9, P.UF. 1995, airsi oue O. BUTTNER, L FOUCHEH P " RANCHON, « L'emplel salarié
tortiaire en France », Cahlers' du C.EE, m 10,

(33 St on note CSi, CMi, El les parts des lrois socl f dans la population

- 'sctive de fa région 1, et CSo. CMo, Eo tes parts dans le population active tomle on peut calculer
pour chaque recensement les deux Indices :

cs, [cs; 11 x 100
/B = x

v [CMI El q w0
= -l — - x
CMo Eo

année. Il ne reste plus qu'a calculer les deux « indices de surqualification
relative » qui mesurent {'écart & la moyenne du rapport entre la catégorie
« cadres supérieurs » {ou moyens) et la catégorie «< employés » (33), et
& comparer ces indices du recensement de 1962 a celui de 1975.

On constate un trés clair mouvement de polarisation, selon les deux indi-
ces, entre la Région parisienne (qui passe de +10 & +24) et les autres (y
compris Rhéne-Alpes). Restent a expliquer quelques curiosités : la sta-
biblité de la région Languedoc-Roussillon dans un écart des qualifications
moyen, la surqualification initiale de la Bretagne. Pour cela, il faut désa-
gréger les grandes catégories socio-professionnelles. Il est connu (c’est
e fondement de la these de « 'homogénéité préalable ») que la Bretagne,
comme le Languedoc-Roussillon, étaient 3 I'origine surdotés d'instituteurs
{CM) et de professeurs (CS) (cf. le rdle de ia fonction publique et de I'émi-
gration dans la régulation sociale régionale). C'est la caractéristique dont
les effets tendent 3 s’effacer dans ces régions périphériques. Ainsi, la
stabilité de ia structure « équilibrée » du Languedoc ne doit pas faire
Hlusion. Si on décompose la C.S.P. « cadres supérieurs », on trouve, en
1975 : 3,4 % de =« professeurs et professions libérales » et 3,1 %
d' « ingénieurs et cadres administratifs supérieurs ». Or, ces proportions
atteignent, en lle-de-France, respectivement 3,3 % et... 8 % |

Nous ne pouvons donc pas nous contenter d'une mesure aussi grossitre
du phénoméne, maintenant établi, de la polarisation interrégionale des
qualifications tertiaires. Nous devens maintenant procéder & une étude
plus concréte.
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PARTIE il

Disparités interréegionales
de I'emploi teriiaire

Pour faire le lien entre [a polarisation de I'emploi tertiaire et la thc?orfe
de a polarisation interrégionale sur laquelle nous nous appuyons (theorle
qui donne un role moteur & I'accumulation capitaliste et & I'approfondis-
sement de la division du travail), nous sommes partis trés logiquement
du développement et de la focalisation du tertiaire interne aux entreprises
industrielles. It nous faut maintenant prendre en compte l'ensemble des
activités et des secteurs tertiaires, et affirmer, au sein méme des bran-
ches tertiaires autonomes, la possibilité d’une pslarisation (travail qualifié/
trevail déqualifié). Nous ne pouvons plus nous satisfaire de la conjecture
de continuité entre le tertiaire interne et lz tertiaire externe aux entre-
prises, car clle nest directement justifiable que pour les fonctions_ de
commandement des processus de travail st de mise en valeur du capital.

“Pour cela, il nous faut maintenant revenir 3 la région, au « marché du

travail » qui ia caractérise, comme état, 3 un moment donné, de larticu-
lation des modes de production, ¢'est-a-dire ce qué- M. Naveau appelle

le tissu social, 3 ses éventuelles déchirures, a4 ses éventuels recouvre-
ments.

A - MUTATIONS ET RECOUVREMENTS DU TISSU REGIONAL

Appelons « tissu » social régional une combinaison de formes de produc-
tions et d'échanges, plus ocu moins ouvertes sur 'extérieur, qui donne
3 la région son individualité. Te tissu définit les caractéristiques socio-
économiques de la région, inais aussi ses caractéristiques socio-poli-
tiques (34).

I est clair d'abord que plusieurs tissus peuvent coexister sur le méme
territoire {en général : un tissu « s-chaique » et un tissu « moderniste »).
A chacun d'entre eux correspondent des « fonctions tertiaires » {et des
emplois tertiaires), fonctions économiques bien sdr, mais aussi fonctions
socio-politiques (régulation sociale). Nous verrons par exemple, dapﬁs la
région lyonnaise, une superposition de deux tissus capitalistes d'ages

- différents (35) : celui qui correspond & l'ancienne région économique de

moyennes industries autonomes, et celui qui correspond au nouveau réle
de métropole superrégionale intégrée au cadre national {ou européen) et

dominée par le pdle parisien.

Mais, dans les régions de type il (les plus concernées par 'aménage-
ment du territoire}, la superposition du tissu = classique » & base agricole
et du tissu moderne qui prolifere avec l'industrialisation des régions péri-
phériques nous intéresse davantage. Quel est l'effet de cette déchirure

{34) C'est la notlon de « bloc hégémonique régional ». Lire La Capital et son espace, op. cit.
(35) Cf. L'étude du BERU, « L'smplol tertialre ot les régions s, 1975, p. 111 et ss.

dans le tissu traditionnel ? Comment, & partir des lambeaux de I'ancien
tissu, se tramera le nouveau tissu, et quel tertiaire comportera-t-il ?

On peut aller jusqu'a dire, en suivant M. Naveau, qu'il suffit en fait de
Yhypothése de la mise en place de ce nouveau processus de travail,
tant ses effets sont en réalité disproportionnés avec les seuls emplois
qu'il crée directement.

Car il suscite le passage des aides familiaux de Pagriculture, fils, filles
ou femmes de paysans {36), du statut de main-d'ceuvre de réserve « la-
tente » au statut de réserve « flottante », de population en chomage
camouflé en population active et mobile sur le marché de V'emploi.

L'effet le plus repérable est évidemment la modification de la structure
de la population active : « apparition » d'un chomage déclaré (qui n'était
que latent), féminisation du marché du travail, etc.

Mais plus profondément, comme le montre bien Cl. Thelot (37), le tissu
social commence & se recomposer : avec le salariat, le salarié issu de la
petite production marchande entre dans la société marchande, il passe
d'un monde ou I'on gagne peu (en monnaie) et I'on dépense peu (et
ponctuellement) pour se reproduire, 2 un monde ot I'on gagne réguliére-
ment de l'argent et on le dépense contindment pour se reproduire au
méme niveau. La structure du commerce, de la banque, doit immédiate-
ment changer. Mais surtout I'urbanisation marque cette déchirure et la
rend irréversible : ce qui était choix d'un salaire d'appoint devient néces-
sité, ce qui était mode de consommation occasionne! devient mode de
consommation obligé. .

Dés lors, le développement du « tertiaire moderne » peu qualifié est
& la fois possible et nécessaire. Une population qui avait jusque-a recours
aux formes archaiques de la distribution {petit commerce, marchés) offre
maintenant une clientéle pour les supermarchés, mais en méme temps

elle lul offre le type de main-d'ceuvre dont cette forme de capital com-

mercial a besoin : des femmes sans qualification reconnue.

Nous voyons ainsi comment le processus d'industrialisation dans les
régions de type lil, en méme temps qu'il induit {'urbanisation, induit
également un processus de tertiarisation « moderne s, mais de tertiari-
sation déqualifige.

Comme ce type d'industrialisation a été le moteur de la mutation du
capitalisme frangais depuis les années 60, on en retrouve la trace statis-
tique dans toutes les études sur le marché du travail (38),

C'est d'abord le développement du « chémage structurel », en particulier
féminin et jeune, surtout dans les régions oll se crée ce type d’emplois
Industriels, que le bassin de main-d'wuvre soit 3 {'origine agricole ou
industriel obsolescent :

{36) 11 est extrémement important de prendre garde, dans I'évaluation de ce genre de flux soclo-démogra-
phiquse, su fait quun enfant né dans un mode de production mais qui va travailler dans un autre
(ce qu'on peut appeler un « non-entrant » du premier mode) 8, du point de wvue de !'articulation, {a
méme importance qu'un paysan adulte qulitant |'agriculture (et statistiqguement repérable dans le flux
intersectoriel). Volr « L'exode agricole rurat », da J.-F. ROYER, Economis et statistique, ° 7S, juin 1976,

37) Claude THELOT, « e fonctionnement du marché de {'empiol : Vexemple des Pays de ia Loire s.
E fe ot n° 69, julilet-aolt 1975.
{38) Voir notamment ia synthzse de Robert SALAIS, « Analyse des é de déter du
homage «, et istique n° 93, octobre 1977,
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« Ne voit-on pas apparaitre un mécanisme tel que les mouvements de
I'emploi créent du chomage aux deux extrémes, en mettant en chdomage
des actifs se reclassant difficilement dans les emplois nouveaux et en
attirant sur le marché du travail de nouvelles catégories d'actifs adaptés
aux emplois créés, mais en nombre supérieur & celui des emplois ? » {39).

TABLEAU 10 .
Echangrs du chdmage avec les secteurs

Moyenne 1968-1973 {les deux sexes)

Sortles du chdmage Mises en chomage
fen % des ef- (en % des ef-
{miliiers) fectifs du sec- {milliers) fectifs du sec-
Secteurs teur au 1-1-1971) teur au 1-1-1971)
Agricu!dture ........ 10 04 8 03
Biens de consomma-
tion  ....i.eeeen 38 15 35 14
Biens Intermédiaires 22 10 19 08
Biens d'équipement 15 1,1 15 1.4
|11 1 28 1,3 29 15
Transports 8 10 5 0,6
Services ..... . 49 16 42 13
Commerces ; N 35 14 32 13
Institutions financié-} = :
res, adminisirations 27 0,5 16 05
Services domestiques 13 2.7 9 19
Les pourcentages sont calculés sur les efiectifs du secteur au 1°" janvier 1971
parce que cette date se situe au milieu de la période étudiée.

Source : Economis et statistique, m 75, février 1976.

Mais c'est aussi le role de « plaque tournante = du commerce et des
services {avec le BTP. et les industries de consommation} dans les
rapports entre le chomage et I'empioi : ces secteurs alimentent et & la
fois résorbent, intensément, ie chémage (40).

La tertiarisation des régions périphériques risque donc bien de se traduire
par I'existence et la formation d’une masse « flottante » de main-d'cuvre
et non par I'accés & la « société post-industrielle ».

B - TYPOLOGIE REGIONALE ET DESTIN TERTIAIRE :
ELEMENTS DE VERIFICATION

Nous disposons donc maintenant d'une théorie de la polarisation spatiale
étendue a certains emlpois tertiaires {en gros : le tertiaire interne et le
tertiaire dissocié le plus « proche »}, et d'autre part.d'une compréhension
plus directe du lien entre type d'industrialisation régionale et ‘type de
tertiaire régional; Nous pouvons donc ébaucher quelques hypothéses sur
le « destin » tertiaire » des différentes régions, dans l'absolu et dans le

rapport des unes aux autres.

T T I ARD. .
rangol MARD-DUVERNAY et Robert SALAIS, « Une analyse des liens ontre l'emplol et le
had E' lse.' |34 le et e 69, |uiliet-aolt 1875,

10 tiré de Michel Castelian. « Comptes ia-dé es : 1 des emplols
(40!'\{0!‘;8 ul’:‘gr:‘;blllté Intersectorieile », Ecomomie et statistique, n° 75, février 1976. Cet srticle montre
notamment qu'll est faux de dire que las jeures refusent 'empiol secondaire : la structure des
fols est propor tie 3 ia structure sectorielle existante.
P

En ce qui concerne la vérification de ces hypothéses, la difficulté fonda-
mentale réside dans I'impossibilit¢ de croiser : région X secteur x qualifi-
cation-statut Xtemps :

— les enquétes « Emploi » réalisent un sondage trop grossier chaque
année ;

— les enquétes « Structure des emplois » permettent le croisement
« région X secteur X qualification =, mais leur instabilité interdit la compa-
raison d’année en année (41) ;

— les recensements de 1962 et 1968 n'ont pas utilisé la méme nomen-
clature du tertiaire (NAP en 38 secteurs) qu'en 1975.

Nous nous appuierons donc essentielement sur deux coupes synchro-
niques. La premiére est I'étude du BERU, réalisée & partir de I'enquéte
= structure des emplois » de 1972. Bien que cette enguéte introduise
un double biais {elle se limite aux salariés des entreprises de plus de
10 personnes et elle ne prend pas en compte le secteur public), la trés
bonne qualité du travail du BERU invite 2 reprendre sa démarche, quitte
a l'actualiser & partir des résultats du recensement de 1975 (qui ne pré-
sentent pas ce double biais). L )

C'est ce que nous ferons en utilisant les tableaux régionaux qui réalisent
un croisement de la qualification et du secteur (42).

Les secteurs sont ceux de la nomenclature en 38 postes, qui est tout
a fait rationnelle pour notre étude (tableau 11).

Les qualifications sont celles de la nomenclature DPJ.

Cette nomenclature a été mise au point pour évaluer les métiers selon
feur qualification, dans le cadre des études projectives d'offre et demande
d'emplois par profession pour la fin du Vil* Plan. Laissons la parole 2
deux de ses utilisateurs pour en commenter les avantages et les incon-

_vénients {43) :
« A chaque poste du code il faut pouvoir faire correspondre une for-

mation « normalement » exigée pour tenir cet emploi. La correspondance
est bien souvent délicate & établir ; si & un poste d'ouvrier qualifié ii
est naturel d'associer le C.A.P. ou le BE.P. de ia méme spécialité, il est,
par contre, difficile d'affecter un niveau et une spécialité de formation
au métier d'épicier installlé & son compte, pour ne citer qu'un exemple.
Méme lorsqu'elle est possible, fa correspondance établie reste théori-
que : tous les ouvriers qualifiés n'ont pas un C.AP. et tous les actifs
ayant un C.AP. d'une spécialité industrielle n'ont pas des emplois .d'ou-
vriers qualifiés. C'est pourquoi il a été nécessaire d'introduire certaines
conventions dans Jes cas litigieux. Ainsi les artisans et commercgants ont
été considérés comme qualifiés (au moins le niveau du C.AP.) ; les com-
mergants occupant trois salariés ou plus ont été, en général, classés avec
les cadres moyens ; les vendeurs salariés, dont le niveau de qualification
n'est pas connu & I'enquéte « emploi », ont été ventilés entre qualifiés
et non qualifiés en utilisant des clés de répartition tirées de I'enquéte
« structure des emplois ».

Ce document de base nous a servi de fil conducteur. Nous avons évalué
d’abord (tableau 12) la stiucture par branches des activités régionales
(regroupées en primaire, secondaire, tertiaire : il s’agit bien entendu du
tertiaire externe). Dans le secteur secondaire, nous avons évalué la part

[41) Cf. l'snnexe de I'étude du BERU déja cltés (35).

(42) Recensement général da la populstion 1875. Sondage au 1/5. Tableau PA 30/C. Niveau géographique :
région. Population active syant unr emplol, par sexe et profession, selon !'activité économique {I.N.S.EE).

{43) Michel CEZARD et Alain GOY. « L'offre d'emploi par f ., ot ne 81.82,
septembre-octobre 1976,
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TABLEAU 11
L tiros KA : g S55988  saonan g
es nomenclatures P. et D.PJ, - a% —© aw - s
ils s - "qE3E o |5
- NAP e | ® & 5 5
) I GNG TGN NI ONS O €
3 NOStN~O wf v NN OO <
Primaire 01 - Agriculture, sylviculture, péche & : NO 0O w% o )&
' . ©Nn NY O ) ©
o - N -< 23
2 i LR 3 + |z
AA gé - ngtu:t;rle.sddet la vlangit-.:)let d;] I?it ai ‘| T n TR @
- res industries agricoles et alimentaires . et e 1L RN - e
64 - Combustibles minéraux solides, cokéfaction i 2‘ weraeg DR ahel g 2
05 - Pétrole et gaz naturel = annoan  © s
06 - Electricité, gaz et eau . . = o - R ] a
07 - Minerais et métaux ferreux 2 @ o - e g2
08 - Minerais et métaux non ferreux <
Intermédiaires 09 - Matériaux de’ construction, minéraux divers e ;:::23 :;::23 ©
10 - Industrig du verre , sl © - - - © 0 O e |
4 11 - Chimie de base. fibres artificielles et synthétiques ] % :-N o’g‘ Ny = le
12 - Parachimie, industrie pharmaceutique 21 & 2 S & NN o ++ 1%
13 - Fonderie et travail des métaux s & 8 g 5
SM - Construction mécanique | . o CLEERT GECEEL ~
[ 15 . Construction électrique st électronique ol o Qeraao NoNNGT
Equlpement (16 . Automobiles et autres ‘matériels de transport terriens sl £ ® v - QE on N L
17 - Construction navale et aéronautique, armement oL 2 <« - SN Y wud
18 - Textiles et articles dhabillement ¥ i & o :' 1
190 . Culrs et articles en cuir, chaussures P’s hatlih hd
Conscmmation 120 - Bols, meubles, industries diverses o ":’;:;.EQQ‘. Lo ng
: 221 - Industries du papier et du carton , ©i g ”ek Qoo
22 - tmprimerie presse, “€dition el B B ghen e
E . |23 - Caoutchouc et matitres plastiques 2 = o © - N &g 2y b
BTP 24 - Batiment, génie civil et agricole § < g 2 :
{ =175 Ihaann S o O nn
: - '} ~ o aNT 0
25 - Commerce de gros alimentaire | g a. T - v - Qw NN 0 hod
26 - Commerce de gros non alimentaire | 8 v © o Bo Tg ey ©
Com 27 - Commerce de détaii alimentaire ! 50 2 w @ e I
28 - Commerce de détail non alimentaire i ~
29 - Réparation et commerce de l'automoblle § 3 . R NOANNG
2 s Parnt. 130 - Hotels, cafés, restaurants 2 3512 grgaog geodze -
i T7 Y31 - Transports - = NE 0 N e
§ -t ¢ 32 . Télécommutications et postes E] £ < o © i Pt |+
= S Ent 33 - Services marchands rendus aux entreprises g = ~ 3 ~
$ Part 34 - Services marchands rendus aux particuliers o p—— b
Fin 35 - Location et crédit bail immobilier 3l = brhche b pea noaned
Fin 36 - Assirances & - « - - ~ o w
Fin 37 - Organismes financiers 3 & ."}e-; e 2z o
NM 38 - Services non marchands =] 2 o N o TN e~ +1
= c & 8
DPJ <o Qe atwin TN Ot B
L] 8 @ormag aNoNNwn
1 - Métlers primaires (agriculteurs, etc...) nl £ . - o N e~ L
2 - ingénieurs, architectes, sclentifiques ; Sl 8| vy sy eyl +
3 - Techniciens petits entrepreneurs, dessinateurs Industriels a o g = i
et du batimeni 4 - o0 b i
4 - Agents de maitrise, ouvriers qualifiés et artisans B QN -0 NOON O ’
$ . Ouvriers spécialisés et manceuvres °i 8 A ] goncNoo
6 - Cadres administratifs supérieurs, professeurs, professions E S bt Bk M|
libérales, officiers @} & - < h <t Rt ]
7 - Cadres moyens administratifs, techniciens, professions para- . g o -
médicales, instituteurs, artistes, personnel de cultes = 2
8 - Employés administratifs, métiers qualifiés, armée, police,
douane, pompiers
9 - Employés et métiers non qualifiés
b
~N
o
2 £ 5
<] Sg g - O
u e 2S5 $
- w EEE 2 §
. ° [ R o eR 89 2 =
R ® (7)) En.m o £ Qe «©
o ®Ww oému\_‘ 00"55 on 33 Eo of 2
p Buwo o Suivizl 23 o =
§ E s 25 8% 8r 8w S,
£ 8¢ B % o= PE 8§25 B¢
85 55 EEES TS B8 I o
a oo - T B2O O & (?J (8]
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des industries d'équipement, en ce qu'elle qualifie la mesure dans lagquelie
1a région concernée a été touchée par la vague daccumulation capitaliste
des années 1960-1970 (44). Et nous rappelons i'évaluation grossiére de
la qualification du total des activités tertiaires a travers la part des CSP,
en généralisant le calcul de la surqualification relative définie a la fin
de la deuxiéme partie.

Pour aller au-deld de c¢s constat, il faut vérifier systématiquement ’expli-
cation de la polarisation avancée dans ia deuxiéme partie.

Rappelons que le principe était de partir du processus productif. Nous
avons donc calculé (tableau 13} la structure des qualifications des emplois
de processus productifs de l'industrie, et recalculé cette structure dans
le cas des industries d'équipement. Puis, nous avons calculé la struc-
ture des qualifications du total des emplois tertiaires internes {au secon-
daire), par rapport aux emplois secondaires, aux emplois tertiaires, et
I'emploi régional total. Il ne restait plus {tableau 14), qu'a calculer la
structure des qualifications du tertiaire externe et a vérifier la justesse
des enchainements pronostiqués. Pour aller plus loin dans le détail, nous
pouvions encors regarder plus précisément quelles branches tertiaires
figurent dans la région ; ce travail a été réalisé avec plus de finesse par
le BERU et, & cetie étape, nous nous sommes appuyés sur leur étude.

»
B

1. Lla polarisation Paris/province

Nous avons vu qu'i] n'existait en réalité qu'une seule région de type |
en France : la Région parisienne. Le recensement de 1975 confirme
complétement cette évaluation ; c¢’est la région la plus tertiaire (en pro-
portion}, mais c'est d'abord celle ot I'industrie est la plus développée
{en valeur absolue), celle ot la part de l'industrie d'équipement est |a
plus grande, celle oli, dans {'industrie (et en particulier dans I'équipement},
la part des métiers productifs hautement qualifiés est la plus forte.

On peut s'attendre & ce que, du point de vue de la part du tertiaire, elle
soit au reste de la France ce cue la ville est a2 la campagne. Tous les
types de tertiaires doivent s’y développer (y compris le « petit com-
merce » fonctionnant en compiémentarité avec le grand commerce) et,
surtout, doivent s’y polariser : )

— le tertiaire interne {par rapport 2 !'activité productive) ;

— le tertiaire externe (par rapport aux branches productives) ;

— les branches qualifiées {par rapport aux branches banales) du tertiaire ;
— enfin, dans chaque branche tertiaire, le versant « qualifié », le tertiaire
de direction...

Or, que constatons-nous ? Une domination écrasante du tertiaire parisien
sur le tertiaire provincial.

(44} Rappelons que la partition de ['industrie en trols secteurs (« s, «Ci v,
« Intermédialres s} qul sert de base nctamment 2 la « Fresque historique du systdme productif » de
I'INSEE, repose sur l'article fondamental de M. Desrosiéres, « Un découpage de ('industrle en trols
secteurs », Economie et statistique, n° 4C, décembre 1972, Cet article identifiait, par analyse factorielle,
is secteur « Equipement«» comme le plus représentatif d'un certain type d’accumulation capitaliste,
que nous pourrlons qualifier de « intensive », et qui caractérise l'industrialisation qui a succédd
3 la reconstruction.

Guantitativement d'abord, c'est-a-dire en nous en tenant au poids global
des secteurs. La densité d'emplois tertiaires par rapport a la popuiation
résidente est 2,7 fois plus élevée qu'en province. La proportion du ter-
tiaire dans l'emplol régional y est nettement plus élevée {63 % contre

48 %). Mais il faut y regarder de plus pres.

Le tertiaire induit par la population, commerces, services aux particuliers,
a un poids guére supérieur : 13,5 % contre 13 %, 11 % contre 9 %. Mais,
si on regarde le tertiaire lié au développement bancaire et industriel :
secteur financier, services aux entreprises, la différence devient plus
frappante : 5 contre 2, 7 contre 3.

L'étude du BERU (tableau 15) appuie cette constatation. Le rapport des
densités (par rapport a la population) atteint 5,14 pour ja « gestion finan-
cigre » (c'est-a-dire la mise en valeur des capitaux) et 9,1 pour les
« études et recherches » (c'est-a-dire la direction du processus de pro-
duction).

La division sociale du travail (entre les branches) polarise déja la hié-
rarchie Paris-province.

Malis il en est de méme lorsqu'on se tourne vers la division manufac-
turidre du travail, dans les branches, c’est-a-dire vers la structure des
qualifications. Nous avions calculé un « indice de surqualification rela-
tive » de 4 24 en faveur de Paris quand nous avions comparé le poids
relatif des diverses catégories socio-professionnelles en col blanc.

Le tableau 13 nous permet d'aller & la racine de ce phénoméne : la divi-
slon du travail dans les processus productifs. Si on compare, dans I'in-
dustrie, la part des ingénieurs et techniciens et celle des OS, entre Paris
et la province, on voit qu'elle est deux fois plus forte pour la premiére
a Paris et deux fois plus faible pour la seconde. L'indice de surqualification
relative homologué 2 Vindice calculé dans la seconde partie (45) atteint
la valeur + 112. Et si I'on s’en tient au secteur moteur de ce que B. Guibert

. & appelé « la mutation industrielle de la France, du traité de Rome a la

crise pétroliére » (46), c'est-a-dire au secteur de l'industrie d’équipement,
l'indice de surqualification relative y atteint + 160 !

La structure des qualifications du tertiaire s'impose alors de proche en
proche a partir de ce foyer. La surqualification relative est encore de
+ 46 pour le tertiaire interne & lindustrie, de + 30 pour le tertiaire
externe (47). Remarquons qu'en ce qui concerne les seuls « services non
marchands » (ol pourtant les impératifs d'égalité d'accés aux services
publics devraient imposer une certaine uniformisation), on trouve encore
une surqualification relative de + 22.

{45) La définition générale d'un indice de surquatification relative est la suivante It
des m"l"fsa"m;er' !sup(étriel;re; . . etd « inférieures », dans une nomenclature i?nnéc ?&n’B ILB;;OE? "§
une papulation inle {total de Yindustrie, ou de la lat
oot mm;miém o o b population active, etc...}. les indices O et |
i/Ao

On définit : It = [ -— 1] x 100

tond Bl/Bo
{ia . Q relative » tle qu'l y & un blrapport).
{46) Les coflection de I'INSEE, E 3{-32.

{47} L'indice de surqualification relative dépend & de Ila 1
ticien et des regroupements « supéricurs » et « inférieurs » définis par I'éc?:?\oo?rt-f:teparl.e;e l:;au(:l:s-
calculés dans ce paragraphe, + 160, + 112, + 45, + 30 et + 22, sont, relativement homogenes
(aux Incertitudes du relevé _statganue prés), ils comparent des agrégats équivalents de la méme
fomenclature {tablesu 13). L'indice de surqualification reiative utilisé dans le chapitre précédent
P i
{CsP).

{tableau 8) était cafculé 2 partir des
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Tertiaive :

Tableau 15

effectifs par branche (1972)

Rapport des
AP Al ERP "i’ﬁ densités RP
T+ 10000 h. 10000 h. ERE
Al A2 211780 | 2167 | 175863 | 422 5,14
Gestion financiére s
A4 79016 868 37456 89 9,1
Etudes et Recherches
AS A6 102118 ; 1045 | 112420 | 27 39
Services entreprises
A7 A9 175813 | 180 481253 {1154 1.6
Distribution particuliers
(détail-gros)
A8 35106 | 40 67701 | 162 25
Distribution particuliers
grands magasins - chaines
AtD 119 467 1222 236814 | 56.8 2,15
Distribution Entreprises
A1t A12 A13 AiB 64 481 98,7 276026 | 662 15
Services personnes
At4 A5 71484 73.1 43064 | 118 62
Rep-Sociale
{média spectacles)
At7 14335 147 46299 | 111 13
Rep-sociale
Enseignement privé
A18 11165 | 1137 | 229624 | 55.4 2.1
Tertiaire BTP.
Al19 13443 137 17 880 43 32
Immobilier
A20 A2t 48677 49,8 94938 | 228 22
Transports
A22 41602 426 41279 | 10 43
Tourisme
e Al 1205834 | 1233,7 (1928161 {4623 27

Source : BERU, L'emplol tertiaire, 1575.

Que la surqualification relative soit beaucoup plus marquée pour le ter-

tiaire interne que pour le tertiaire externe est tout & fait logique, mais
fort inquiétant pour i'avenir de la polarisation tertiaire. Si on regarde en
effet les choses de plus prés (tableau 16), on constate que, méme pour
le secteur tertiaire « pur », la différence des qualifications vient surtout
de ce que sont concentrées a Paris les branches tertiaires les plus qua-
lifiées, les plus « directionnelles », et non pas tant d'une division du
travail au sein de ces branches : la division du travail (« manufacturiére »
en quelque sorte) au sein de ces branches tertiaires elles-mémes n'est

pas (pas encore) trés développée.

TABLEAU 16

La double polarisation du tertiaire parisien

W)

At Az

o

Gestion Finantidre

T iiin

A4‘

o e

Etudes et Recherches

a VI

As Ag

Serv. Entreprises

UL

A7 Ag

[~ ]

Ag

S I,

Qist. particuliers {commerces non intégrés)

b Dist. particuliers (commerces intégrés)
2 A A1
b i Dist. entreprises
2 T A11 A1z A13 Atg
b [ Serv. personnes + Reprod. sociale {soins)
2 Vliiiin Aty
l? Enseignement privé
Atg

Tertiaire lié au B.T.P,

: Y Atg
8 i bilier
a L Azg A1
b Transports
; Y, A2
"Tourisme

a  Effectifs totaux de la branche dont :

'//////// Part de la région perisienne

b Effectifs totaux des qualifications
ingénieurs et cadres supérieurs dont :

-4 Part de la région parisienne

A Tertiaire total

Secondaire total

Tertiaire + Secondaire

Source : BERU, L'emplo! tertiire, 1975.
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La présence, le poids de certaines branches tertiaires tend donc & homo-
généiser la structure des qualifications de région & région. Or, la ten-
dance principale est & la division du travail, jusque dans les branches
tertiaires, division rendant possible une disjonction géographique « travail
qualifié/travail déqualifié » : cela commence déja pour la comptabilité
mécanographique ou électronique. En ce sens, on peut dire que le déve-
loppement du secteur tertiaire n'a pas encore commencé & produire ses
effets polarisants : ils sont & venir. En revanche, le développement des
activités tertiaires du secondaire a déja provoqué un début de polari-
sation interrégionale.

D'ores et déja, on doit constater que la région Centre, qui a vu-les pre-
miéres opérations de « décentralisation tertiaire », a une structure de
tertiaire externe comportant a la fois la plus petite part d'emplois qua-
lifiés et la plus grosse part d'emplois déqualifiés. La déqualification rela-
tive (surqualification négative) y atteint déja le niveau —24 !

2. Le destin des vieilles régions industrielles

Elles sont repr'ésentées dans notre échantiilon par trois régions : Rhéne-
Alpes, Nord - Pas-de-Calais, Alsace, dont !a structure des activités pri-
maire/secondaira/tertiaire est semblable. L'analyse des C.S.P. tertiaires
révile pourtant une légére déqualification relative de l'Alsace, un peu
plus prononcée pour le Rhone-Alpes, mais elle atteint un niveau record
pour le Nord.

La seule différence importante dans la structure des activités est le
poids anormalement faible de I'équipement dans le secondaire du Nord.
Ce trait caractérise cette région comme tn ancien centre industrie! obso-
lescent : la région Nord apparait typiquement comme une région de type
i, une région spécialisée dans la fabrication industrielle. Cela ne se lit
pas directement dans la structure de ses emplois productifs (encore
marquée par son passé minier), mais apparait clairement dans celle des
emplois productifs dans les industries d'équipement : c'est la région
industrielle ott les ouvriers qualifiés et les techniciens sont les plus
nombreux.

En revanche, ce type d'industriaiisation engendre un tertiaire régional

assez peu qualifié, inférieur 3 la moyenne : dans le Nord, il est moins
qualifié que dans les deux autres régions industrielles et dans les régions
« non intégrées ensoleillées », & peine plus que dans les régions inté-
grées de type il (Centre, Bretagne}).

Reste 2 examiner le cas de Rhone-Alpes et de I’Alsace. En fait, il n'existe
en réalité en France qu'une métropole super-régionale : Lyon, On est donc
surpris de voir I’Alsace se « défendre » aussi bien face a la région Rhéne-
Alpes (48) : la qualification du tertiaire externe, du tertiaire non marchand
en particulier, ainsi que la part du secteur financier, y sont les plus hautes
de la province, la part des cadres supérieurs est plus forte qu’en Rhéne-
Alpes. Le tertiaire interne au secondaire, tout particulierement dans I'équi-
pement, y est cependant moins qualifié que le Nord lui-méme.

{48) il faut, il est vrai, tenir compte du découpage qul roie ia métropole Lyon-Saint-Etienne-Grenoble dans
une vasts zone agricole et montagneuse, mais valorisa je poids de Strasbourg dans ia petite
région qu'est {'Alsace.

Ce paradoxe est levé par I'histoire de I'Alsace. Région disputée entre la
France et |'Allemagne, elle n'a pas connu la spécalisation interrégionale
dans le cadre de I'hexagone et s'est plutot alignée sur le modéle du
tertialre équilibré rhénan. Ni déqualifiée, ni surqualifiée, disposant d'un
riche appareil tertiaire qui lui est propre (banques, services aux entre-
prises), I'Alsace apparait comme une région relativement autonome.

L'étude du BERU vient confirmer ce diagnostic grice 3 une analyse plus
fine des branches tertiaires. Par rapport & une densité moyenne de 100-
pour i'ensemble de la province frangaise, et en ajoutant la Bretagne a
titre de comparaison, on trouve :

Critéres Alsace Bretagne " Nord Rhbne-Alpes
Etudes ot conseils 117 36 85 230
Gestion financiére 140 76 99 120
Services aux entreprises 192 68 95 142

C’est ce premier critére qui, par dela une commune tradition industrielle
et bancaire (le « premier tissu industriel ») qualifie seule la région
Rhane-Alpes pour le rdle de métropole superrégionale, quoiqu'elle soit,
par certains aspects, moins autonome (par rapport 3 Paris) que |'Alsace.

3. Le destin des anciennes régions agricoles

D'aprés notre typologie théorique, deux grandes destins sont possibles
pour les anci‘ennes régions agricoles : soit-l'intégration aux circuits de
:)(anches extelrifeuremen(t dominées, avec une spécialisation dans le mon-
age sans qualification {(région ), soi | i '

inustriasstion e lvs);' ) t la poursuite de ‘I exode rural sans

. Pt

Le Centre et la Bretagne symbolisent deux degrés de {'intégration. Le
Centre est déja trés industrialisé : c'est méme I'exemple type d;e la
. décogcentration industrielle » de la Région parisienne, la part des indus-
tries d'équipement est la plus élevée pour la province. Mais la structure
productive dans ces industries y est aussi la plus mauvaise {le moins
d’ingénieurs, le plus d’'0S) (49).

il ne faut pas alors s'étonner que, pour l'ensemble des C.S.P. en col
blanc, le Centre ait une déqualification relative presque aussi mauvaise
que le Nord. Car & la déqualification dans l'industrie s'ajoute déja, nous
P'avons vu, une nouvelle déqualification relative par division « manufac-
turiére » du travail & l'intérieur méme du secteur tertiaire. L'indice y
atteint — 24, il n'est que — 11 pour la Bretagne.

Par comparaison, la Bretagne, aussi tertiaire, bien plus agricele, moins
in'dustrielle, apparait aussi... beaucoup plus qualifiée quant & son tertiaire |
C'est une des rares régions de province relativement surqualifiée, c'est
méme la plus surqualifiéce quand on regarde Ie rapport du tertiai;e des
« CS.P. moyennes et inférieures ».

] .
{48) On vu'I; que, dans ce cas, con::immen‘t ’i llnlc|9 de M. Gaspard cité dans la deuxidme partia,

A la s " Mais on ret
ot Ph. Templé, car c'est wral pour l'Indusmal.{satlon récents par géﬁﬁ:’ élt:blrlésssz“::e'ntg? M. Hannoun
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L'explication se trouve justement dans le fait que les formes contempo-
raines de la division du travail touchent la Bretagne avec retard. Par
exemple, le salariat y est moins développé dans le commerce ; la part
du tertiaire non marchand, notamment dans l'enseignement, y est aussi

trés forte.

Mais la structure des emplois dans les industries d'équipement s'aligne
sur la pyramide caractéristique des régions de type Il {(peu d ingénieurs,
beaucoup d'0OS), alors que la structure dans l'ensemble de I'industrie

bretonne reste encore caractéristique de la petite industrie & caractere
artisanal (plus d’ouvriers qualifiés que d'O S).

Les tenants des théses conjuguées de Rostow et de Colin Clarlf, qui
espérent un « décollage industriel » suivi d'une ter,tiarisation post-m’dus-
trielle, région aprés région, devraient réfléchir a I'exemple comparé du
Centre et de |a Bretagne. Si l'industrialisation doit s'y poursuivre c?m{ne
elle I'a fait jusqu'ici, la Bretagne « rattrapera » sans doute le degré d.in-
dustrialisaiton du Centre... mais sur ia base d'une déqualification relatw:e
de son tertiaire. Nous avons vu que celle-ci est déja considérable depuis

1962 (50).

A moins... 3 moins que, avons-nous fait remarquer, ne soit possible la
mise en place, de circuits de branche entiers, centrés dans la région elle-

méme. . :

Or, nous avons un exemple de ce qui est possible avec la fégion Midi-
Pyrénées. Celle-ci, bien que plutdt de type HI. {si Pon cop§idere ses ﬂl{x
migratoires) présente une assez bonne qualification tgmasre. ce qui n'a
rien de remarquable dans le Midi, nous le verrons, mais surtout elle pré-
sente une forte qualification de son tertiaire interne a ['industrie : la part
des techniciens et ingénieurs (8,2 %) y talonne celhi du R.héne:Alpes.
L'explication est évidente, étant donné le poids de llndu§trle aéronau-
tique, ol les ingénieurs et techniciens atteignept 27 %. La decentrglfsatfon
« par branche entiére » permet donc un rele\{er.nent de la guahflcatlon
générale du Midi-Pyrénées, en tout cas de la région toulousaine.

On peut cependant se demander pourquoi cet effe.t (51) ne joue pas en
ce qui concerne la Bretagne, ol ['électronique aurait pu t’emr’ la place de
{'aérospatiale. Evoquons tout de suite les problémes dagreg_anon :la
Loire-Atlantique étant retranchée de la Bretagne, Rennes, qui seion la clas-
sification de D. Pumain a le méme profil socio-prf)fessionnel que Toulgu;e.
se trouve noyé dans une campagns plus peuplée que celle de la région
Midi-Pyrénées.

LU'étude du BERU en analyse les raisons plus profondfas. i ne suffit pas,
en effet, de dire que la branche aérospatiale est, & tous I?s niveaux,
relativement trés qualifiée. 1l faut étudier I'ancien tissu socio-économique
‘régional qui a permis la mise en place de cette branche.

Dans les deux cas, la régulation sociale de ces régions dominées sgppg-
sait un flux constant de jeunes émigrants. Mais alors qu'en Bretagne ¢ et?x?
un flux d’émigrants non qualifiés, en Midi-Pyrénées, comme dans le Midi
méditerranéen, c'était un flux d'émigrants plus qualifiés (au moins par

{50} Volr is conclusion de fa deuxidme partie, tablesu 9.
X ment fragite, comme les déboires de {8 SNIAS nous le rappelient sans cesse.
s 2:‘?’!0:::2“:;:‘:‘517:; cas oﬁgla destin régional dépend trés étroitement da le place de la France dans
la division internationale du wavail gqui sortira de la crise.

I'enseignement primaire et secondaire). Le role dans le circuit de branche
mis en place dans la phase de Iintégration se rapproche de celui de
I'émigration dans {a phase de l'articulation externe (52).

Ce phénomene est inquiétant pour l'avenir : en tout état de cause, la
Région parisienne continuera & « pomper » des employés tertiaires dans
le Sud, et le développement industriel a employer sur place les ex-paysans
bretons. Seule une politique extrémement volontariste, profonde et pro-
longée, opérant sur I'ensemble du tissu social, peut donc significativement
élever la qualification du tertiaire de I'Quest, en permettant d'y implanter
des circuits de branche complets. Mais plus probablement nous risquons
de voir les centres de recherche se développer dans le Sud (en Provence-
Céte d'Azur) et les centres de fabrication et de montage dans le Nord
et 'Ouest. .

Retenons cependant ces « flots » que peuvent former certaines grandes
villes comme centres de recherche et d’enseignement, surtout lorsqu’elles
peuvent étre le centre d'une branche particulidre. Peut alors s’y déve-
lopper le tertiaire supérieur lié a la production.

4. les « régions ensoleillées » : déja post-industrielles ?

Ces derniéres remarques attirent notre attention sur les régions qu'on
sereit tenté de qualifier de type IV (par le poids de leur agriculture, {eur
faible industrialisation, la désertification — ou la crise imminente — de
leur campagne, etc.), mais qui frappent par leur densité et leur qualité
tertiaire : ce sont les deux régions méditerranéennes (53). Leur tertiaire
y apparait & tous points de vue équilibré, et méme souvent surqualifié :
¢'est vrai pour Jes C.SP. en col blanc, le tertiaire interne, le tertiaire
externe, le tertiaire public...

Ces régions étant moins « intégrées » connaissent moins la polarisation
inhérente au fonctionnement du systéme économique actuel (la structure
industrielle est de type ancien : plus d'0Q que d'0S ; Ia part des pro-
fessions libérales est déterminante dans la C.S.P. des cadres supérieurs ;
la pénétration du salariat dans le commerce est la plus faible en Pro-
vence) et la généalogie de leur tissu urbain en fait des régions d'émigra-
tion qualifiée. Les lycées et les universités y servent souvent, comme
dans le Mezzogiorno italien, d" « aires de stockage » de chémeurs
déguisés.

Ces deux raisons se conjuguent pour engendrer un type bien particulier
de prolifération tertiaire (elles sont en téte des régions de province et
la Provence talonne la Région parisienne) qui n’a rien 2 voir avec celle
de la Région parisienne, mais qui au contraire se rapproche du type de
tertiaire souvent parasitaire, voire de clientéle, des pays.et régions
dominés : le tertiaire italien ou grec, par opposition au tertiaire anglo-
saxon ou allemand. Cela se voit notamment 2 la faiblesse de leur tertiaire
interne, au poids énorme des commerces, des services aux particuliers
et des services non marchands dans leur tertiaire externe, etc...

{52) Rellre les pages 83, 87 st ss. ;
{53) La Corse est exclus de notre échantiilon. i

117



Cependant, il serail erroné de voir dans ce tertiaire rAnéridion‘al un si_mp!e
camouflage du chémage latent, en particulier fiu chémage des diplomés
{bien que ce trait explique le poids des services non marchandg et la
qualification relativement haute). Ce tertiaire corre§gond, au moins en
partie, & une véritable division interrégionale du tertiaire moderne : tou-

risme, santé, etc...

Plus encore, si I'on examine plus particuligrement la Proxence-.Cﬁt,e
d'Azur, on s'apergoit que non seulement tout ce qui vient d'et_re dit s'y
vérifie, mais encore que la surqualification relative de son tertiaire touchc?
méme le tertiaire du secondaire et, de fagon paftipuliérement nettfz, celui
de Iindustrie d'éguipement : le rapport « ingénieurs/O S » atteint des
niveaux parisiens !

Naturellement, le résultat est bgaucoup moins brillan‘t qua_nd on rapporte
la part des emplois hautement qualitiés de Iindu.strle..‘ 2 la population
active régionale {ce qui raméne la Provence au niveau d.u.Centre et du
Nord : 2.8 %), ou encore a la population du secteyr tertiaire !ce qui la
renvoie dans Venfer des régions mon industrialisées). ‘_Malgrq cela, la
décentralisation des emplois hautement gualifiés de I'industrie sur |2
Cote d'Azur {54) est maintenant sensible statistiquement.

Deux iissus ierlialres se superposent finalement dans ces régign; med‘
terranéennes': celui d'une région sous-développée, et un ’tem?lr.e _trfzs
moderne et qualifié¢ : tourisme moderne, centres de santé spécialisés,
recherche universitaire et méme indusirielle {55).

i semble qu'en revanche les emplois cuvriers quf y subsistent ou sy
développent sont les emplois caractéristi’ques' (ies régions lll_ et IV : vieux
métiers qualifiés en déclin et métiers déqualifiés -en expansion (56). Tout
se passe comme s'il y avait une dualité, une désarticulation, entre ces

emplois tertiaires qualifiés et les emplois industriels.

N'assisteréit-on pas & un phénoméne semblable 2 la croissance du « No_u-
veau Sud » américain : création d'usines-dans le Sud pour une main-
d'ceuvre peu syndiquée et & bas salaire, mais en méme temps migration
de main-d'ceuvre hautement qualifiée du Nord-Est vers le Nouveau Sud 7

Si c'est le cas, il faut étudier avec la plus grande a,ttent'ion h?s flux géo-
socio-démographiques dans ces régions, pour éviter Iillusion d’'un passage
direct de ces régions dun stade « pré-industriel » au stade « post-
industriel ». En réalité, il semble plutdt que le tertiaire modem'e qui s'ins-
talle en Languedoc-Roussilion affaiblisse gravement le tertiaire et le
primaire locaux, bloque le développement du secondaire, pousse la ]e'u-
nesse a l'exode, alors que les emplois tertiaires mo'derr.nes sont occupés
par les immigrants {qui sont d'ailleurs parfois d'anciens méridionaux

_revenant au pays).

Et, en tout état de cause, les emplois hautement qualiﬁés, méme indus-
triels, ne sont pas forcément des emplois décisionnels.

{54} Usxemple Jo plus célebre est le centre de recherche d'IBM & la Gaude.

{55) Relire la partie ii, A p. 83 et 39, '
(56} Seules des &tudes monographiques permettent de s’en rendre compte. En tout état de cause, I'lndus-

i i éri i in-g" H ‘agit plutdt de régions
trouverait pas véritablement un bassin de main-d'®uvre H ‘l.! s'agit plul :
g;alg:‘eloﬂlv‘:‘ol\lnﬂ, Fos pva chercher en Llorraine ses travailleurs qualifiés. raine les travailleurs
non qualifiés sur une vaste zone, et importe des ) g

ESSAl DE CONCLUSION

De tout ce qui précéde résulte au moins une certitude : c'est que la
croissance de l'emploi tertiaire n'a pas en soi de vertu « égalisatrice »
entre les régions ; au contraire, elle est le terreau d'un double effet de
polarisation :

— soit que le tertiaire se développe par division du travail {agricole ou
industriel} entre sa composante manuelle et sa composante intellectueile,
ces composantes  se répartissant dans des régions différentes au sein
des circuits de branches primaires et secondaires ;

— soit qu'au sein du secteur tertiaire lui-méme se développe la division
du travail entre les activités de commandement et celles d’exécution.
L'étude de la population active en 1975 indique que .la polarisation -inter-
tégionale du tertiaire est calquée sur la polarisation des qualifications
dans le secteur industriel des biens d’équipement, qui fut le moteur de
la croissance frangaise de l'aprés-guerre ; celle de I'évolution dans le
temps montre que cette polarisation des qualifications en « col blanc »
s'est considérablement accentuée de 1962 a 1975.

Il faut donc repousser la thése optimiste qui attendrait que le « décol-
lage » successif des différentes régions entraine t6t ou tard, aprés un
temps d'industrialisation, une tertiarisation générale de la société fran-
caise qui se traduirait par une égalisation entre les régions. les argu-
ments avancés (57) tournent autour d’une confusion entre la hausse de
la qualification générale (due au développement de I'instruction publique)
qul permet justement la salarisation et la banalisation de ['activité ter-
tiaire, et d'autre part I'idée qu’une tertiarisation signifierait en elle-méme
une hausse générale de la qualification. Une telle confusion revient 3
négliger le fait que le tertiaire en tant qu'activité et, de plus en plus, en
tant que secteur, est polarisé — et se polarisera encore — sur le plan
de la qualification, du statut, du salaire, et que cette polarisation a déja,
aura une incidence spatiale grandissante : la domination écrasante de
Paris sur la province, .

Nous avons vu cependant qu'il existe des contre-tendances, ou du moins
des moles de résistance. Telles sont {de fagon limitative) :

— la résistance en Alsace d'un tissu urbain autonome et relativement
complet ; .

- I'émergence de la région Rhéne-Alpes dans un role de métropole super-
réglonale ;

(57} Cf. M. CEZARD et A. GOY, « U'nffre d’emplol par profession », op. cit. Hervé PASSERON, » Population
emplol st revenus régionaux en 1930 », Economie et Statistique, nc 85, janvier 1977.
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— la mise en place de circuits de branche complets centrés en province
(aéronautique toulousaine) ;

— la spécialisation de certaines régions dans certaines fonctions ter-
tiaires hautement qualifiées (recherche universitaire et industrielle en
Provence - Cdte d'Azur).

Soulignons tout de suite la fragilité de ces contre-tendances :

-- le tissu alsacien se déchire, pris entre les logiques différentes de
I'économie frangaise et de |'économie allemande ;

— le statut actuel de Rhone-Alpes, ancien foyer autonome (Berliet, Giliet),
apparait plutdt comme une position de repli, menacée a chaque nouvelle
concentration industrielle (58) ; |

— la possibilité de délocaliser en province les fonctions supérieures des
industries de pointe (aéronautique, électronique) suppose avant tout... que
ces fonctions restent localisées en France et que la France dans son
ensemble ne se retrouve pas, au sortir de la crise, avec un statut analogue
& celui des régions de type Il ou lil dans la future division internationale
du travail ;

— l'implantation de fonctions tertiaires hautement qualifiées, mais sans
rapport avec ie tissu agraire et industriel autochtone, alors que se pour-
suit I'exode des jeunes (en particulier 'exode de jeunes scolarisés et
diplémés}, peut provoquer un sentiment de rejet de la part des populations
locales. Par exemple, dans la région toulousaine, la crise de la SN.LAS.
et de la C.l.I laisse & découvert un tissu dépourvu de moyennes entre-
prises autochtones dynamiques.

Mais se pose un probléeme plus général. Les travaux qui cherchent 2
projeter {'évolution de I'emploi 2 I'horizon 80 s’appuient en général sur
un scénario qui prévoit une sortie rapide de ia crise et un redéploiement
réussi de l'appareil productif frangais {59). Or, un tel redéploiement réussi,
fondé sur le tertiaire, présente en soi un probléme.

De l'analyse de la nature économique du tertiaire, il résulte que sa crois-
sance, pour se déployer, a besoin de transferts de ressources de plus en
plus grands en provenance du secteur productif.

Dans le contexte de la crise, cette croissance doit-elle et peut-elle se
poursuivre ? :

Ce qul pousse a la croissance du tertiaire, ce n'est pas seulement la
nécessité de développer certaines fonctions, mais aussi la nécessité éco-
nomique et sociale de développer un secteur d’emplois non productifs (60).
Nécessité économique : celle de I'absorption du « surplus » dans une
économie entrainée par le secteur des biens d'équipement. Nécessité
sociale : tenir compte du refus des anciennes classes moyennes de
s’aligner sur un statut analogue a celui de la classe ouvridre.

ft-véhicul

{58) Significatif est Je débat sur les conséquences de la fusion Berliet-Saviem en R
Industriels », o0 Il semble qu'on ne puisse valoriser le présent sans le faire aux dépens dy passé.
Lors d'une conférence de presse donnée le 2 février 1978, M. Rodolphe Messegner, Directeur financier
de RV, 2 d e i une part Importante de la direction financiére a
Lyon-Venissieux, & décleré qu'ainsi, non seulement «le flux fnancier de le région iyonnaise ne
disparaitrait pas», mals qull s’en trouvers « légérement renforcé ». 1f 8 cependant précisé que
¢ fes centres de décision — Trésor. Barque de France, grandes bangues nationalisées — sont toujours
& Parls, et, en ce qui concerne Berliet, il y a { que les i étaient prises dans la
capitale et non 3 Lyons. {Le Monde du 4 tévrier 1978].

(58) C'est fe premier des scénerios exposés par Catherine GIRARDEAU « les perspectives d'emplot
d'lci & 1980, Economie et statistique ro 69, juillet-acut 1975.

{60} Non productifs ou improductifs, au sens ol nous ['avons Indiqué dans la début de cette étude.

La crise actuelle rend beaucoup moins pressante, bien au contraire, la
nécessité économique évoquée. La question serait plutét celle de Pindis-
pensable allégement du secteur économique improductif et de son redé.
ploiement vers des taches productives, en particulier du secteur d'expor-
tation. Un tel redéploiement permettrait probablement la consolidation de
la métropole lyonnaise et de quelques autres. |l impliquerait au contraire
un dégonflement brutal du tertiaire archaique qui camoufle, au moins dans
fe Midi, le chémage iatent.

Mais ce redéploiement, qui rapprocherait la France d'un ratio secondaire/
tertiaire de type « allemand », est-il possible ? Ce n'est pas évident.
Mené & bien dans le cadre du libéralisme, il exigerait un trés brutal
rétablissement de la « mobilité du travail », générateur de tensions so-
ciales. Et en tout état de cause, ce libéralisme exigerait aussi une forte
dose de protectionnisme et de dirigisme pour protéger les industries de
pointe indépendantes qui subsistent encore.

Ce modele parait exclu pour la France, et le VIi® Plan semble tenir pour
acquis que, la production industrielle n'augmentant pas plus vite que la
productivité, il n’y aura plus de croissance de I'emploi industriel. Or, des
réserves de main-d'ceuvre, géographiquement situées, continueront a se
former, et il deviendra indispensable de leur trouver un emploi. Le « mo-
deéle allemand » étant écarté du fait' de la place ‘probable de la France
dans la future division internationale de travail, ces emplois ne pourront
étre que tertiaires.

1l reste a savoir si ces emplois ne seront qu'un camoufiage du statut de
chomeur (« modele italien ») ou s'ils rempliront des fonctions effective-
ment utiles (par exemple 2 la « qualité de la vie »), quoiqu'improductives
du point de vue de P'accumulation, selon ce que l'on pourrait appeler
un « modéle suédois ».

Dans le premier cas, la métropole Iyonnaise sera menacée, le pole tou-
leusain se résorbera, le pdle rennais ne se développera pas. Les banques
et les firmes multinationales de I'Europe du Nord pourront 2 la rigueur
trouver quelque intérét & développer le tourisme et & délocaliser quelques
fonctions tertiaires supérieures sur la cote méditerranéenne. Dans le se-
cond cas, une réelle dépolarisation pourrait méme s’amorcer. Cette solu-
tion, que Fon pourait appeler « socialisation des services », suppose
quasiment une mutation, un nouveau modéle de consommation et de
développement (61). C’est 13 une question de choix politique, de choix
d'une politique plus ou moins volontariste, encore que I'on ne puisse
ignorer les contraintes de l'environnement international.

La seconde voie est-elle possible dans le cadre d'une économie libérale ?
Est-elle possible dans le cas du systéme socio-économique francais ? Ce
sont la des questions d'une autre nature.

(61) C'est ia_ solution que préconisent ou prévoient. dans des articl,
Al Comrmion cles et ouvrages divers, MM. Aglietta,
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