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REFLEXOES SOBRE UMA FABULA.

POR UM ESTATUTO MAR

XISTA DOS CONCEITOS

DE REGULACAO E DE ACUMULACAO*

Alain Lipietz

UM CONTO LAMENTAVEL

Nas histérias contadas por nossos
avés, Adam, depois de pescar um sal-
mao, trocou-o por um gamo que Smith
abatera. Assim nasceu a troca de merca-
dorias, o valor e o por qué dos pregos.
Desgragadamente nio nos haviam
contado tudo.

No dia seguinte a essa primeira tro-
ca, Adam, cheio de ganéncia, veio tra-
zer outro salmdo para Smith. Encon-
trou-o0 de cama, com forte indigestao.
Adam percorreu os arredores em busca
de algum interessado. Mas, com o
cheiro cada vez mais acentuado que se
desprendia do salmdo, néo encortron
fregués. Hobbes, o chefe da tribo, ao
saber do infortGnio, instituiu um merca-
do de peixe. Apareceram compradores.
Mas ninguém havia pensado em trazer
caga. Ora, Adam queria gamo.

* [A tradugdo do original francés

Concepts de Régulation et d’ Accumulation

Um velho sabio, de idéias meio
esquisitas, sugeriu-lhe que aceitasse co-
cos em pagamento: mais tarde, poderia
troc4-los por gamo. De fato, um dia, os
amigos de Smith voltaram da caga com
excesso de animais abatidos. Mas, por
fatalidade, haviam consultado um outro
velho s4bio e exigiram, na falta de sal-
mio, que o pagamento fosse feito em
dentes de elefante... Hobbes decidiu
que era preciso acabar com aquilo. Ten-
do reunido os Ancidos, decretou:

Artigo 0 e tinico. No futuro os ossi-
nhos devem ser aceitos em troca de qual-
quer coisa.

Ao amanhecer, a metade dos ho-
mens do vilarejo partiu para cagar ga-
mo. Os que tinham reservas de ossinhos
esperaram tranqiilamente €, quando os
outros regressaram, compraram toda a
caca. Mas, os cagadores, novos deten-
tores dos ossinhos, por mais que procu-

“Reflexions autour d’une Fable: Pour un Statut Marxiste des

» & de autoria de Estela dos Santos Abreu.}
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rassem, ndo encontraram salmio. No
dia seguinte, ninguém saiu de casa.

Os Ancidos reuniram-se de novo e
decidiram que um tergo do vilarejo iria
pescar, um tergo, cagar, € que 0s outros
fariam o que quisessem. A experiéncia e
o hébito acabaram mostrando que,
quando seis entre dez habitantes iam
pescar e os outros, cagar, as coisas iam
mais ou menos.

Tudo correu bem até o dia em que
Adam inventou a rede. A noite, estava
rico: distribuindo sua pesca milagrosa a
razao de um ossinho por peixe, reco-

lhera todos os ossinhos. Mas, mesmo

convidando todos os parentes, s6 conse-
guiu comer trés gamos. Quanto aos ou-
tros pescadores, nada tinham vendido.
Privados de ossinhos, foram ao encontro
dos cagadores que voltavam carregando
gamos as costas. Mas, “sem ossinho, na-
da de pernil”. Assim, na noite seguinte,
embora Adam tivesse a mesma quanti-
dade de peixes ¢ farta reserva de ossi-
nhos, e embora muitos gamos comegas-
sem a se deteriorar nas cabanas dos ca-
gadores, ndo apareceu mais ninguém pa-
ra comprar-lhe peixe: todos os ossinhos
ja estavam em suas maos. Cada um po-
deria fincar-se nessas posigées ridiculas,
quando o Conselho dos Ancidos, convo-
cado com urgéncia, propés a Hobbes
medidas radicais:

Artigo 1 Todos os gamos e peixes
que empestam a atmosfera serao quei-
mados com grande aparato.

Artigo 22 As conchinhas da praia .

serdo, a partir de amanha, elevadas 2
dignidade de ossinhos. '

Na noite seguinte, os negécios de
Adam e dos cagadores foram bem: pare-
cia que todo produto da caga ou da pesca
encontrava comprador. No segundo dia,
tudo ainda correu bem, embora o peixe
€ 0 gamo comegassem a escassear diante
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do derrame de conchinhas ¢ Adam ti-
vesse tido o requinte de exigir dentes de
elefante em vez das bugigangas que ja
entulhavam sua cabana. No outro dia,
os cagadores fizeram a mesma coisa e o
marfim tornou-se alvo de uma especula-
¢ao desenfreada: para conseguir-se um
dente era preciso um carrinho de mio
cheio de conchinhas.

E, no quarto dia, os ex-pescadores
tiveram de jejuar.

Adam teve uma idéia genial. Pro-
pos a trés ou quatro infelizes pescadores
que lhe tecessem uma nova rede, em
troca de marfim... E fez proposta seme-
lhante a um outro grupo no sentido de
pescarem para ele. Tudo se passou bem
com a rede, mas o grupo de pescadores
achou melhor guardar uma parte da pes-
ca: no fundo, consideravam que Adam
s0 tinha direito & quantidade de peixes
equivalente ao que havia oferecido em
marfim. Adam, rico e bem apresentado,
convenceu Hobbes a fazer apelo 2 guar-
da real.

O Conselho dos Anciaos, preocu-
pado com essas desordens, reuniu-se e
decidiu o seguinte:

Artigo 2¢ corrigido. Os dentes de
elefante substituem as conchinhas e os
ossinhos previstos nos artigos 0 e 2.

Artigo 3¢ Toda pessoa que aceite
realizar um trabalho qualquer em troca
de defesas deve, ao seu mandante, o
produto integral desse trabalho.

No dia seguinte, os que tinham de-
fesas foram procurar os que nio tinham.
A noite, podia-se dispor de quinze
redes, nenhum peixe, nenhum gamo.

O resto da histéria nao esta claro na
memoria de nossos informantes. Ha
quem diga que uma jovem meio avoada.
chamada Rosa, propds a idéia inconve-
niente de, todas as manhis, reunir a co-
munidade, fazerem a distribuigio do

“trabalho, e consumirem em comum, 3

noite, o fruto da pesca e da caga, cuidan-
do para que a cada manha as redes esti-
vessem em perfeito estado. Os proprie-
tarios de marfim (eram entdo chamados
“capitdes” e tinham-se imiscuido no
Conselho dos Ancidos) deram um basta:
Rosa foi queimada viva.

Os anos passaram, e o nimero de
capitées especializados na caga, na pesca
ou na tecelagem, o de seus fregueses, € a
composi¢do de seus grupos haviam-se
estabilizado. E initil precisar que as mu-
lheres cozinhavam e nao recebiam para
isso marfim algum.

Ao fim de certo tempo, assistiu-se a
um fendmeno curioso. Adquirindo ex-*
periéncia, os capitaes reorganizavam de
modo mais e mais eficaz as equipes de
caga e as equipes de pesca. O mercado
de peixe estava entulhado. E bem ver-
dade que os capitaes organizavam imen-
sas comilangas ou destinavam os exce-
dentes ao funcionamento de novas
equipes de redes, mas isso s6 contribuia
para agravar o problema: foi preciso
reativar o Artigo 1°. E, ndo vendo mais
interesse em pagar grupos que forneces-
sem géneros invendaveis, muitos capi-
taes despediram seus subordinados. Os
outros capitaes perderam, por isso, seus
fregueses e imitaram os primeiros capi-
taes.

Foi uma época conturbada. Conta-
vam que uma tribo vizinha havia-se alia-
do aos partidérios de Rosa (que af se
multiplicavam com a mesma rapidez dos
excedentes de peixe). De qualquer for-
ma, outra tribo utilizou seus membros
inativos para formar um exército... A
guerra foi rude. Mobilizaram-se os
membros das equipes e, quando a guer-
ra foi ganha, os capitdes tiveram de
conceder, no Conselho dos Ancidos,
medidas complicadas gue garantiam
uma certa redistribuigdo do excesso de
peixe. Os capitaes arrancaram os cabe-

los, protestando que j4 tinham de pagar
as redes, que tinham de dar tratos a bola
para oferecer trabalho aos membros dos
grupos. Mas, entre si, admitiam que tu-
do ia as mil maravilhas: os negdcios
caminhavam sem tropegos, as redes
eram cada dia melhores e as equipes
bem organizadas; a caga, a pesca € a
malha prosperavam... .

Principalmente porque se tinham li-
vrado do aborrecido problema das defe-
sas de elefante, veiculo de trocas compli-
cado e custoso. Agora, o Conselho dos
Ancidos enviavam folhas de palmeira
lindamente cinzeladas a cada capitdo
que pretendesse comprar uma redg ou
contratar tripulagdo. Essas folhas circu-
lavam e voltavam as méos dos capitaes
quando vendiam a pesca ou acaga, e eles
devolviam-nas ao Conselho.

Porém, muitos anos depois, os ani-
mais foram escasseando mesmo para as
imensas redes e para as armadilhas aper-
feicoadas cuja construgio exigia maior
nimero de equipes... Por mais que o
Conselho talhasse folhas sem parar, no
intento de facilitar as compras de redes
pelos capities e de peixe pelos membros
das equipes, isso s6 contribuia para ele-
var o prego das redes e do peixe. Nip-
guém soube dizer o fim desta triste his-
toria.

A CIENCIA DA SOCIEDADEE A
CIENCIA DAS RELACOES SOCIAIS

Fabulas nao passam de fabulas, e
sempre se pode inventar mais.uma. No
entanto, expressam alguma coisa: o mo-
do como seus autores véem o real. Pas-
sando da forma-fibula i forma-texto
tedrico, os argumentos sao outros, masa
relagio entre o conceito ¢ o real perma-
nece de natureza idéntica: uma rede lan-
cada ao mar. O mesmo acontece com a
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fibula de Mandeville, com A Riqueza
das Nagées, O Capital e com outros tex-
tos que versam sobre a “regulagio eco-
ndémica”.

Evidentemente, a “rede” da “regu-
lagao” ndo € a rede do “equilibrio ge-
ral”. Entretanto, os autores franceses
que invocam a teoria da regulagio estio
longe de partilhar as mesmas idéias
quanto 2 natureza de sua rede e, princi-
palmente, quanto 2 relagio entre essa e
aquela tecida outrora por Karl Marx. E
a uma reflexao sobre a natureza dos
conceitos de acumulagio e de regulacio
— reflexdo de minha exclusiva respon-
sabitidade — que convido o leitor.

Apenas uma palavra, antes de mais
nada, sobre o que convém recusar das
fabulas cléssicas: a ilusio do natural. A
fabula da troca original pode ser extre-
mamente sofisticada, servir-se das equa-
g¢oes de Lagrange ou da topologia algé-
brica, mas continuar4 presa aum esque-
ma de pensamento que me parece ina-
ceitivel. Haveria individuos, ménadas
dotadas de fungbes de comportamento,
de necessidades, de preferéncias. Esses
individuos flutuariam num éter que im-
poria, entre os objetivos ¢ os meios
desses individuos, relagbes ‘‘tecnica-
mente” determinadas. Trocando meios
¢ produtos até um ponto de equilibrio,
os individuos acabariam por atingir o
apice de sua satisfagio... Por tris do
evidente apologismo (tudo acaba bem),
esse conto gua-com-agiicar introduz de
forma sutil uma tese certamente ainda
mais perniciosa: o social (a entrada em
sociedade, no “comércio” dos homens,
como se dizia antigamente) nada mais é
que o produto segundo das proprie-
dades primérias de objetos naturais —
osindividuos. Ora, nao h4 nada no com-
portamento de Adam e de Smith que j4
nao tenha sido ditado pela vida em so-
ciedade: seja a idéia de que o peixe é

bom, seja a de que pescando peixe se
obtém carne, seja até os métodos de
pesca ou de caga... Estes Gitimos sdo, de
fato, bem mais que “técnicas”. Pescar
sozinho enquanto outros cagam, pescar
em grupo de forma cooperativa: toda
técnica nio passa de uma forma social de
relagdo com a natureza.

Nao se trata de opor outros dogmas
antropol6gicos, outras teses sobre o
“natural” do homem, ao “natural” do
Homo Oeconomicus. E possivel, mas
ndo necessirio, afirmar que o homem
entra em comércio com 0s outros por-
que € isto ou aquilo. Contentemo-nos,
aqui, em constatar e fazer algumas afir-

magGes cuja originalidade nao escapard’

aninguém: o homem é um animal social;
o homem € o lobo do homem; 0 homem
interpGe, entre seus desejos e a respecti-
vasatisfagdo, a mediagiio de um projeto;
os homens fazem a sua propria histéria a
partir de determinadas condigoes herda-
das do passado.

Essas teses nada explicam; elas de-
limitam ambig6es. O homem é um ani-
mal social: trata-se de descrever, de ana-
lisar relagoes sociais, de esclarecer sua
dindmica. O homem € o lobo do ho-
mem: essas relagdes sao contraditorias,
opodem tanto quanto unem, unem numa
luta, e essa luta constitui a relagio. O
conflito € o pai de tudo o que se oferece
a0 nosso exame através de sua estabili-
dade aparente (e, alias, real, pois se o
conflito ndo estivesse resolvido proviso-
riamente de certo modo, nio teriamos a
possibilidade de examina-lo). O homem
reage as suas necessidades (*“‘naturais”
um pouco €, bem mais, sociais) através
da mediagdo de um projeto: a sociedade
nao € um amontoado de autdmatos tri-
vialmente acoplados. O cariter social da
existéncia humana incorpora-se nos in-
dividuos através de motivos, de inte-
resses, que nio sdo programas de res-
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postas mecanicas a imposigoes e necessi-
dades sentidas, mas inspiram projetos
que, diante de uma “‘paisagem” social
divisada, e em funcio de dados, de aqui-
si¢es, procuram atingir seu objetivo es-
bogando, primeiro, no futuro, o resulta-
do esperado de uma combinagio de
meios. Projetos que podem efetiva-
mente limitar-se A repetigao rotineira de
um comportamento ji experimentado,
ou as vezes tomar a dimenséo de inova-
cOes individuais ou coletivas, desde a
simples modificagao local dos comporta-
mentos reconhecidos até o questiona-
mento radical das relagoes sociais ante-
riormente estabelecidas. Assim se re-
produz ou se transforma a unidade
constituida pelas relagdes contraditdrias
que pretendo estudar. E a evolugdo ou o
transtorno dessas relagoes gera uma his-
téria, irremediavelmente assimétrica,
na qual o futuro ndo se reduz & conse-
giliéncia do passado, mesmo se 0 peso
morto das coisas incide sobre os meios €
os motivos dos vivos. Estudar as rela-
¢Oes sociais é, portanto, levaremcontaa
hist6ria que se fixou e a hist6ria que esta
se fazendo, a reprodugao das relagdes,
sua evolugio, sua crise € a invencgao de
novas relagoes.

De um projeto tao ambicioso, s6
considerarei aqui uma infima parte. Pri-
meiramente, nio vou abordar todas as
relagGes sociais, mas essencialmente as
que se convencionou chamar de “econd-
micas”. Que tais relagdes possam ser
autonomizadas, desligadas das outras,
nao € nada natural. A autonomizacdo do
econdmico, isto é, da reprodugdo das
condi¢des de existéncia material da so-
ciedade, é, em si mesma, uma relacdo
social peculiar. Na fibula de Adam e
Smith, nio nos contaram como eles vi-
viam antes de se porem a produzir uns
para os outros (mas uns sem os outros),
distinguindo no campo de suas praticas

as atividades de produgdo e as de troca.
E possivel que antes pescassem cantan-
do em coro, cumprindo assim um rito
religioso. A identificagao dos atos eco-
ndmicos como tais (embora tenha sido
sempre necessario produzir esforgos pa-
ra garantir a existéncia material, ¢ se
possa, por isso, retrospectivamente,
qualificar de econdmicos atos que nao o
eram para quem os realizava) é tipica de
certas configuragoes das relagGes so-
ciais. Alias, veremos que essa autonomi-
zagao do econdmico é muito relativa.
Dessas configuragdes, s reterei a
que hé séculos tem tido sucesso, impon-
do-se pela violéncia ou pela imitagao a
maior parte do planeta, 4 qual damos o
nome de modo de produgdo capitalista.
E nesse campo limitado que espero mos-
trar ao leitor a utilidade de certos

* conceitos, sobretudo os de regulagao e

de acumulagio. Conceitos dos quais vou
tentar mostrar a relagdo intima que
mantém com os de mesmo nome pro-
postos outrora por Marx e alguns de seus
seguidores.

DA REPRODUCAO A REGULACAO

O que significa “regulagio” (das re-
lagbes sociais)? Convém prevenir ho-
nestamente o leitor: isso s6 aparece de
fato com clareza através do uso do
conceito. Alids, um conceito ¢ apenas
um meio de apreender o real, um instru-
mento de nosso pensamento: nés o
construimos em vista de um objetivo, a
respeito de problemas que nos preocu-
pam. O problema da regulagio da eco-
nomia capitalista ressurgiu, depois de
longa laténcia, por ocasiao da crise aber-
ta nos anos 70. Compreender por que as
coisas ndo funcionavam mais implicava
compreender o que havia funcionado, e
como. Chamemos regulagdo de uma re-
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lagdo social 0 modo como essa relagdo se
reproduz apesar de seu cardter conflituo-
so, contraditério. A nogio de regulagio
niio se compreende sendo inserida numa
constelagdo: relagao reprodugao-con-
tradigao-crise.

Antes de tudo, porém, como se
pode falar de “uma” relagdo social? Que
os homens vivem em relagio, j4 postula-
mos, mas falar de “uma” relagao social
implica certa permanéncia no modo co-
mo eles estabelecem a relagao. Na infi-
nidade dos atos sociais quotidianos, fa-
lar de relagées sociais é designar a regu-
laridade de certas priticas sociais. Essa
regularidade ndo ¢ evidente, nem obje-
tiva nem subjetivamente. Uma relagio
tao simples na aparéncia quanto a troca,
paradigma fundamental da economia
(neo)cléssica, € tdo improvével na prati-
ca (Adam com seu peixe caindo nos bra-
¢os de Smith com seu gamo) que nunca
se estabilizou com regularidade, a nio
ser marginalmente, entre duas comuni-
dades. A relagao mercantil monetéria,
hoje tao difundida, s6 se desenvolveu
inicialmente em estado de embrides
quase experimentais.

Além disso, chamamos “relagio
mercantil” ou ‘‘relagao salarial”’ um
conjunto de préticas que s6 com o tempo
surgem como semelhantes e que, alias,
tomam forma somente 2 forga de serem
reconhecidas como tais por quem a elas
se refere: atores, tedricos ou legisla-
dores. Inversamente, certas relagdes so-
ciais fundamentais néo sao reconhecidas
pelo que sdo e assumem a forma de ou-
tra coisa: o saldrio e a renda fundiaria
puderam tomar, no direito romano, a
forma de troca mercantil monetaria, e
somente a legislagao social, diante das
lutas operarias do século XIX, reco-
nheceu A relagio salarial uma natureza
diferente daquela da relagio mercantil.

Identificar relagbes sociais €, por-
tanto, um ato tedrico (e nao empirico)
de inteira responsabilidade de quem
propoe a teoria. Ato que nunca € neutro
socialmente, pois incide na representa-
¢do que temos da sociedade e, por
conseguinte, pode contribuir para a legi-
timagdo ou para a contestagio dessas
relagdes. Porque o reconhecimento so-
cial da natureza de uma relagao faz parte
da prépria relagdo. Assim, os membros
do grupo de Adam pensavam, no inicio,
que lhe estavam apenas vendendo uma
parte do produto de sua pesca; depois,
tiveram de perceber que lhe vendiam
incondicionalmente sua capacidade de
trabalho; em seguida, impuseram seu
direito a uma norma de existéncia (até
eventualmente sem trabalhar). E claro
que o que o tedrico “reconhece” nio é
necessariamente o que a sociedade reco-
nhece!

Seja como for, sempre resta uma
parte arbitraria na identificagio das re-
lagées, ja que os homens inventam
continuamente novas maneiras de esta-
belecer relagdo, bem como novas for-
mas de estabelecer a mesma relagio (co-
mo os membros do grupo de Adam). A
maleabilidade das relages sociais atra-
vés de sua permanéncia hist6rica é uma
propriedade essencial do conceito de re-
lacao; entretanto, a tendéncia é de nio

. se reconhecer uma relagio quando ela

muda de forma... ou de ndo mais se
conhecer a realidade quando se fica ape-
gado a uma representagio esquemética
ou ultrapassada de suas relagdes funda-
mentais. O teérico pode no maximo pre-
tender identificar relagées-tipo, ou me-
lhor, caracteres universais tipicos de um
conjunto de praticas sociais, caracteres
que se perpetuam com suficiente regula-
ridade para serem identificiveis e aos
quais ligamos, com maior ou menor per-
tinéncia, os menos tipicos. Além disso,

no todo social, deve-sc cstudar a arficu-
lagao dos modos de produgdo, relagio
entre sistemas de relagdes que €
chamada de¢ formagdo econbmico-
social,

Mas, vamos ao cerne da questdo:
como podem as priticas sociais reprodu-
zir-se com tal regularidade a ponto de
formar relagdes e sistemas de relagoes?
E isso apesar do caréter conflituoso,
contradit6rio, dessas relagbes (Adam
diante de Smith, os membros da equipe
¢ o capitdo...). Porque, apesar de tudo,
funciona, a gente aceita e até pede mais.

Brevemente, ja havia apresentado
uma primeira resposta: o reconheci-
mento social de uma relagdo contri-
bui para a sua perpetuagido. Volta-
rei a esse ponto, mas convém sublinhar
que uma relagdo s6 serd reconhv_:cida
quando for suscetivel de reproduzir-se.
Isso significa que as praticas que ela
combina sociailmente tém o duplo resul-
tado de reproduzir o conjunto de seus
agentes em sua existéncia material, as-
sim como de colocé-los em posigio de
aceitar ou de impor o restabelecimento
das mesmas relagoes. No fim, Adam ¢
Smith comeram carne e peixe, guarda-
ram redes e marfim; os membros de suas
equipes também comeram, mas ficaram
sem marfim e sem rede. Os resultados
das priticas, no dmbito de uma relagao,
surgem idénticos s condigdes de estabe-
lecimento da relagdo. Esse fendmeno
““estroboscépico” marcou muito os pes-
quisadores em ciéncias sociais dos anos
60-70, a tal ponto que a constatacao de
que as condigdes tedricas de reprodugdo
de uma relagio-estavam reunidas basta-
va para esgotar o estudo da existéncia
dessa relagao social.!

Que uma relagiio social 86 exista se
for suscetivel de reprodugdo, que a re-
produgio das préticas que ela organiza
scja a csséncia dessa relagiio — o que
permite que se fale de “relagéo’j —¢
hoje evidente. Mas € uma evidéncia que
por muito tcmpo escondeu o trago
conflituoso, contraditério, improvével,
aleat6rio dessa reprodugio das préticag.
As condigoes necessdrias nao sdo sufi-
cientes. Para que os agentes reprodu-
zam relagdes, nio basta que eles pos-
sam, nem mesmo que tenham interesse
nisso. E preciso primeiro que tenham
consciéncia de que essa relagio pode
existir (que seja reconhecida, mesmo
ilusoriamente, como a “venda do traba-
1ho”) e até que aparega como normal,
natural. A relagdo social se incorpora
nos individuos, como ja foi dito, sob a
forma de habitos, de rotina adquirida,
como regras do jogo aceitas, mesmo s€
cada qual procura melhorar o seu .jogo.z
A capacidade de umt grupo dommar'lte
impor o jogo que o favorece serd desig-
nada como hegemonia. Falarei mais ge-
ralmente de hegemonia para designar a
capacidade de um modelo de relagoes
sociais impor-se como exemplar a uma
comunidade, e até em comunidades que
ele ainda nio organiza. Mesmo a produ-
¢ao, a escolha dos produtos e dos méto-
dos, ¢ o resultado de regras de usos, de
normas de produgdo e de consumo.

Mas a autonomia, a criatividade, ou
a insatisfacdo dos individuos e dos gru-
pos sociais (conseqiiéncia do carater
contraditério da relagio) fazem com que
eles proponham novas normas, novas
relagbes, ou simplesmente, no 1r}t§rlqr
das relagdes hegemonicas, que r;wmdl-
quem uma outra maneira de “‘jogar 0

i Foi o caso tipico da escola de Louis Althusser, cuja critica se encontra na apresentagio de
A Lipietz, Crise et Inflation: Pourquoi?, Paris, Maspero, 1_979. . ) o
2 Encontra-se aqui o conceito de habitus préprio 2 sociologia de Pierre Bourdieu, Questions de

Sociologie, Paris, Minuit, 1980.
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jogo”, uma nova partitha da rodada. O
“héabito”, as normas incorporadas nio
excluem as divergéncias e podem acu-
mular-se até o desvio. Logo, elas sozi-
nhas nunca garantem a reprodugio: os
subgrupos que entram em cena, deter-
minados pelas relagoes sociais, ficam ne-
cessariamente em conflito. Adam quer
vender mais peixe do que a sociedade
consegue absorver; exigird mais e algo
diverso do que a sociedade lhe propéde
em troca. Isso ndo significa que arelagao
social se romper4: se a identificamos, é
porque ela nao se rompeu, é sinal de que
areproducio acontece. Pelo menos pro-
visoriamente, até a crise. E portanto
preciso que — apesar, e até através da
luta dos agentes em relagdo — a relagio
se reproduza. Como? Esse é o problema
da regulagio.

E preciso que, além da possibili-
dade da reprodugéo, procedimentos so-
ciais, instancias de solugdo dos conflitos
assegurem-lhe a realidade. As normas
incorporadas nesses individuos concor-
rem para isso mas, como as normas mu-
dam com os projetos e conflitos, é preci-
so também que se regule a transforma-
¢do das normas: se ha maior produgio
de peixe, impde-se modificar a distribui-
¢ao0, ou que certos produtores fagam ou-
tra coisa. Os procedimentos sociais e as
instancias que garantem a compatibili-
dade e a modificacao conjunta das nor-
mas constituem outras tantas formas de
regulagdo, qué concorrem para um mo-
do de regulagdo.

A primeira dessas formas é aquela
atraves da qual a sociedade, por mais
conflituosa que seja, se institui como
devendo continuar a existir: é ainstancia
politica, a da soberania, que nos tempos
modernos assume a forma do Estado,
mas que estd sempre presente, mesmo
quando reduzida 2 legitimidade de um
Conselho dos Ancidos. O Estado € aqui-
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lo por que as diferentes fragoes (deter-
minadas pelas relagdes sociais: as classes
sociais, os géneros, as ordens ou os indi-
viduos) que compdéem a comunidade
ndo se aniquilam numa luta sem fim.
Nao que a luta tenha fim, mas, enquanto
dura a configuragdo hegemonica das re-
lagdes sociais, os individuos e as classes
em luta nao se aniquilam. Seja qual for a
aparéncia privada do “estabelecimento
de uma relagdo”, é a soberania que de-
fine a legitimidade e a perenidade das
relagoes. Ela institui o mercado, a moe-
da e codifica a relagio salarial.

Sem equivocos: a forma-Estado
ndo € a garantia ou expressao de uma
harmonia, no sentido de os membros da
comunidade ndo terem mais raziao para
lutar. E a expressao de uma hegemonia
que, em geral, se traduz pela dominagao
de certos grupos sociais a0 mesmo tem-
po que aexpressa. A violéncia é, portan-
to, o segredo dltimo da forma-Estado,
mas se a forga fosse requerida a cada
repetigdo das relagbes sociais, nio se
falaria mais de Estado! Geralmente, o
préprio Estado funciona movido a hege-
monia, uma hegemonia revestida de
coercdo (segundo a expressio de Anto-
nio Gramsci); por bem ou por mal, as
normas que ele simboliza sio incorpora-
das, aceitas e, em caso de conflito entre
o velho e 0 novo, entre interesses
contraditérios, o reconhecimento da or-
dem social é equivalente ao reco-
nhecimento de sua arbitragem: ele tem o
monopélio da violéncia legitima. Apoia-
das nessa forma arquetipica, os outros
elementos da regulagao se desdobram
em formas institucionais.

As formas institucionais (ou estru-
turais) sao as formas fenomenais através
das quais os agentes vivem o estabeleci-
mento de sua relagdo (mesmo que nao
tenham a devida consciéncia da nature-
za dessa relagdo): a regra do jogo expli-

cita, em oposigdo a realidade muda,
imanente, do vinculo que os une tanto
quanto os opde. Essas formas sao codifi-
cadas por convengio, por habito, as
vezes bem antes mesmo de receber o
selo da soberania. Sao, entio, o resulta-
do de um compromisso instituciona-
lizado®: aceitar trocar peixes por cocos,
quando se quer carne, ji é um compro-
misso na violéncia latente a socializagiao
dos trabalhos privados; aceitar trabalhar
por um saldrio j4 € um compromisso,
que ndo prejulga o montante do salério.
Essas formas institucionais também tém
uma histéria, fruto da luta dos indivi-
duos e das classes. A codificagdo darela-
¢ao salarial se desdobra em convengoes
coletivas, saldrio indireto etc.; a da tro-
ca, em reformas sucessivas da moeda e
do crédito.

“MOLDE SOCIAL” E CRISE

No ponto em que estamos, a anélise
do funcionamento do conjunto de rela-
gOes sdcio-econdmicas requer um triplo
ponto de vista: (1) a anélise tedrica da
reproducio dessas relagdes, isto €, de
suas exigéncias e de sua dinamica, o que
se poderia chamar de leis ou tendéncias
imanentes que ‘‘sobrevoam’ o compor-
tamento rotineiro dos agentes que estao
em relagio; (2) o destaque das formas e
dos procedimentos sociais que, forgan-
do os individuos e os grupos a se aterem
a logica das relagdes existentes, agem
como leis ou forgas coercitivas; (3) a in-
teriorizagao, pelos individuos ou pelos
grupos, de um espago de representagdo
da realidade social, de normas de com-
portamento, de antecipacdo, de esco-
lha, compativeis com a reprodugao de

conjunto (ao mesmo tempo que nela in-
terfere tendencialmente).

O conjunto desses niveis de reali-
dade constitui uma espécie de “niolde
social” (expressio que nada tem de
conceitual! Também se fala de “‘modelo
de desenvolvimento™) que expressa a
estabilidade estrutural da sociedade. O
fato é que a acumulagao, mais ou menos
inevitavel, de divergéncias, de contradi-
¢oes entre os niveis — conseqiiéncia,
por sua vez, do cariter contraditério,
conflituoso, das relagdes sociais — pode
levar a descontinuidades na reprodugao
dessas relagbes: as crises. Em certos ca-
sos, a crise apenas traduz a incompatibi-
lidade das antecipagées e dos comporta-
mentos: as forgas coercitivas, de acordo
com as formas institucionais do modo de
regulagdo em vigor, devem, em princi-
pio, trazer todos & razao, isto €, & l6gica
imanente da configuragao atual das rela-
¢oes sociais. Serdo entao chamadas de
“pequenas crises’”” ou de ‘“‘crise na regu-
lagao”. Mas, pode a crise também ex-
pressar uma inadequagao entre os com-
portamentos induzidos pelo proprio
funcionamento do modo de regulagdo,
por um lado, e as tendéncias ou exigén-
cias da reprodugio das relagoes sociais
na formagdo econdmico-social, por ou-
tro. Pode ser também que, em conse-
giiéncia de uma evolugdo no modo de
produzir, essas-exigéncias tenham-se
tornado contraditérias. Nos dois casos,
fala-se de “grande crise” ou de “crise da
regulagdo” (e mais, no segundo caso,
de “esgotamento do regime de pro-
dugido™).

Nos dois casos, a crise nada mais é
que a outra face da regulagao: uma ex-
pressa € a outra contém o conflito origi-
nal das relagGes sociais. Em suma, a

3 Generalizando o sentido dessa expressdo proposta por R. Delorme e C. André no seu estudo
sobre a relagio Estado-sociedade. L'Etat et I' Economie, Paris, Seuil, 1983.
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crise estoura quando a regulagio atinge
um ponto de “catéstrofe”, quando a es-
tabilidade estrutural da sociedade nap
pode mais ser garantida.

Deve-se portanto entender que, na
medida em que um modo de regulagio
garante provisoriamente a improvivel
estabilidade de reprodugio das relagdes
sociais, esse modo de regulagao “estd 14
paraisso”, que ele foi instituido no intui-
to de fazer funcionar a relagio, que ele
tem por fungdo a reprodugao, que seu
efeito estabilizador € a causa de sua pré-
pria existéncia? Isso seria confundir as
exigéncias ou 0s pressupostos tedricos
de uma relagéo social, identificada e teo-
rizada posteriormente (quando ja pro-
vou a sua reprodutibilidade), com as
condigdes histéricas de sua formagao,
como se a Histéria “tivesse preparado”
a realizacao dessa relagio, como se ti-
vesse tido por finalidade a sua realiza-
¢ao. E uma perigosa concepgio teleolG-
gica, funcionalista, de uma Hist6ria no
passado anterior, que desemboca numa
concepgao mistica de um presente lido
no futuro anterior (“‘as misérias desse
tempo terdo preparado(...)”).

Nao vou me deter nos perigos poli-
ticos de tal visao das coisas. Do ponto de
vista tedrico, ela leva irresistivelmente a
uma espécie de fetichizagio do conceito,
de subjetivagdo das estruturas: “o modo
de produgao exige, requer, impde, para
poder desenvolver-se, a implantagio de
tal ou qual forma institucional; ele dita
aos agentes 0 modo como devem com-
portar-se, como um diretor de teatto faz
com os atores’”’. Comega-se, assim, por
criticar o individualismo metodolégico
do pensamento econdmico (neo)classi-
co, inferindo, com razdo, que o sujeito
individual identificado com o individuo
biolégico ndo poderia criar, por seus
proéprios planos, as relagdes sociais € os
meios de sua reprodugio; e acaba-se por
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inventar um quase-sujeito, (a Sociedade
ou 0 Modo de Produgao) o qual, fica
explicito, ndo € um sujeito, mas a quem
se atribui subrepticiamente o utilitaris-
mo, e até mesmo o maquiavelismo, de
um grande senhor libertino do século
XVIII dedicado aos negécios: o capita-
lismo teria incitado os operarios as lutas
dos anos 30 para gerar o Estado-
Providéncia que iria permitir o pleno
desenvolvimento do fordismo!

Além do ridiculo, o que me parece
ter de ser rejeitado fundamentalmente
nesse funcionalismo € o determinismo, a
univocidade do processo de geragao das
formas sociais que dele decorre implaca-
velmente. Pois, se assim fosse, tornar-
se-ia totalmente incompreensivel a va-
riedade (de uma comunidade para ou-
tra) e a variabilidade (de uma época para
outra) das configuragoes de relagoes so-
ciais, do processo de articulagdo dos mo-
dos de produgio, ou das formas de regu-
lagdo parciais que concorrem para a re-
producao de relagdes no entanto funda-
mentalmente semelhantes. Essa varie-
dade s6 é compreensivel se, primeira-
mente, lembrarmos que somos nds (os
tedricos) que reconhecemos relagdes so-
ciais na pratica dos homens concretos ¢
que nao sdo as relagdes que se desdo-
bram. A invengao e a estabilizagao des-
sas relagoes sao o produto de lutas de
classes ou de grupos, de movimentos so-
ciais, nascidos no terreno de relagbes
preexistentes e, s vezes, diferentes da-
queles que ajudam a estabilizar —e, por
isso, determinados pelas circunstancias
existentes —, mas com uma margem de
jogo, a irredutivel impredizibilidade,
que implica a mediagao do projeto entre
os “apetites” e os comportamentos.

Os movimentos sociais raramente
atingem as finalidades a que se haviam
proposto em seu processo de mobiliza-
¢do, o que é uma realidade bem co-

nhecida. Que, ao fazer isso, os movi-
mentos sociais produzam certos resulta-
dos— que se revelam estéveis e “funcio-
nais” para uma ordem social diferente
da que eles pretendiam —, nao € razio
para esse ‘‘funcionalismo do pior” que
vé nesses movimentos a resposta as exi-
géncias da ordem finalmente realizada.
Apenas uma ilusdo retrospectiva pode
levar-nos a considerar formas, regulari-
dades que acabam por “‘criar sistema”,
como o desdobramento de um sistema
que s6 pedia para prosperar.

O fato ¢ que tudo nio € realizavel,
toda inovagio é viavel, toda configura-
¢ao de relagdes nio € estavel. H4, pois,
antes de tudo, matéria para o estudo
geral de um modo de produgao, de suas
contradigdes e das exigéncias logicas de
sua estabilizagdo. H4, em seguida, ma-
téria para o estudo particular das solu-
¢Oes, sempre originais e inesperadas a
priori, que a Histéria traz para essas
contradigoes. Ha, enfim, a andlise
concreta da acumulagio de divergéncias
que acabam por pOr em crise essa solu-
Gao transitoria, até a descoberta de uma
nova “solugao”. Esta solugdo é um a-
chado historico, as vezes uma montagem
deliberada, mas sempre o produto de
inovagdes sociais.

O modo de regulagio que se estabi-
lizou ap6s a Segunda Guerra Mundial
combinou de forma mais ou menos feliz,
segundo os Estados-Nagoes, diversas
inovagGes s vezes bem antigas, mas que
se mostraram entio capazes de fazer sis-
tema, isto é, que se revelaram capazes
(temporariamente) de resolver as
contradigdes que o estudo das exigén-

cias gerais do modo de produgdo nos
revela. Esse modo de regulagio nao foi
criado “para” resolvé-las, mas conti-
nuou a existir e desenvolveu-se porque
de fato as resolvia. Neste sentido, mas
somente neste sentido, pode-se falar de
um ‘““funcionalismo a posteriori, ex-
post”.

E ao estudo de diversas formas de
solugdo (ou de nao-solugdo) das contra-
di¢des do capitalismo contemporineo
que é dedicada a maioria dos trabalhos
da “escola da regulagio”. Assim como
existem configuragdes de relagbes so-
ciais mais identificaveis que outras, exis-
tem casos tipicos de funcionamento des-
sas relagoes, modos tipicos de regula-
¢ao. Eu teria falhado completamente se
o leitor ficasse com a impressdo de que
as contradigdes do capitalismo recla-
mam s essas solugdes e procurasse (esse
leitor) estender cada situagdo concreta
no leito de Procusto de um regime de
acumulagio ou mddo de regulagio *“ca-
ndnico’’ inspirado em nossos trabalhos.
A Histéria tem bem mais imaginagio do
que noés!

Mas convém examinar com mais
precisdo esse sistema de relagoes que
constitui 0 modo de produgao capitalis-
ta, o qual pode ser resumido na combi-
nacgdo de duas ou trés relagdes funda-
mentais: a relagdo mercantil (monetéria)
e a relacdo salarial, esta podendo ser
(segundo os estilos!) desdobrada em
dois componentes.*

ARELACAOMERCANTIL

A relagio mercantil é parte consti-
tuinte de uma sociedade em que a pro-

4 Apresentei uma anélise do modo de produgio capitalista como combinagao complexa dessas trés
relagGes contradit6rias em A. Lipietz, Crise et Inflation..., op. cit. Rendamos homenagem a
escola althusseriana, que teve o mérito de mostrar que a relagao salarial néo se reduz a relagao
mercantil e que, além de sua componente legal, ela se decompde em duas relagdes econdmicas

diferentes.
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dugdo que se destina ao conjunto ¢ efe-
tuada por unidades econdmicas priva-
das, isto €, que operam independente-
mente umas das outras. A contradigio é
resolvida pela troca, que apresenta du-
plo aspecto: (a) uma mercadoria trocada
vé assim validado socialmente o traba-
tho envolvido em sua produgio; (b) o
proprietario da unidade que a produziu
adquire um direito sobre parte equiva-
lente do trabalho social, parte essa pro-
duzida em outra unidade.

O mito (neo)classico da troca con-
siste em supor que esses dois aspectos
podem ser sistematicamente confundi-
dos num ato interindividual. Diante da
improbabilidade pratica de tal solugao,
recorre-se€ a um novo mito, diametral-
mente oposto: um agente centralizador
(o leiloeiro oficial) organiza de uma s6
vez a totalidade das trocas. Mito quase
tao realista quanto o outro, que tem ao
menos a vantagem de supor uma certa
sociabilidade prévia a troca.

Na realidade, para que uma econo-
mia mercantil se desenvolva, é preciso
primeiro que exista o habito de produzir
para outros ¢ de poder procurar no pro-
duto de outrem a satisfagéo de suas ne-
cessidades: a variedade dos produtos
(sua “nomenclatura”) é supostamente
conhecida por cada um, por mais mével
que seja, e cada produtor s6 contrata
trabalho naquilo que ja tem valor de uso
reconhecido, ou naquilo que ele espera
fazer reconhecer como tal.

Em seguida, o produtor mercantil
deve conseguir trocar seu produto por
um reconhecimento do valor social do
seu trabalho, que lhe d4, por suavez, um

direito sobre o trabalho de outrem. Este
reconhecimento-direito é uma institui-
¢ao social necesséria a regulagio da rela-
¢do mercantil: a moeda; e a necessidade,
para fazer valer seus direitos sobre uma
parte equivalente do'trabalho social, de
arrancar o reconhecimento da validade
social de sua prépria produgao por uma
troca contra moeda constitii a imposi-
¢do monetdria. Toda economia mercan-
til digna desse nome é monetaria, isto é,
existe uma instituigao que faz o papel de
equivalente geral, no qual cada produtor
mede sua participagao no trabalho social
€ que, em compensagio, goza do direito
incondicional a trocabilidade imediata
por outras mercadorias.

E pelo fato de que os agentes tém
consciéncia de poder validar seus produ-
tos por uma quantidade de moeda (reali-
zd-los em moeda) que eles os percebem
comotendo “valor’ e atéum ‘‘valor”. A
matéria do valor (aquilo de que se trata)
¢ a participag¢ao no trabalho social geral,
mas a forma de “valor” ligada a um
produto € a forma bem particular de
socializagao correspondente a essa rela-
¢do social.’ Naturalmente, uma vez ex-
perimentada a nogdo de “valor”, tudo o
que se pode adquirir por meio de moeda
pode ser percebido como “tendo valor”,
mesmo se nao for um produto do traba-
lho social: uma terra, um direito, uma
fidelidade... As formas sociais, achados
que tornam possivel uma relagao, sao
levadas ao fundo comum das represen-
tagoes que os homens tém de sua vida
em sociedade e estdo prontas para servir
de novo.® As formas institucionais que,
nas economias mercantis, desempe-

5 Ver a bela reflexdo de I. Roubine sobre a forma-valor, Essais sur la Théorie de la Valeur de Marx
[1928] (Trad. francesa), Paris, Maspero, 1978.
6 Lembremos que para Arist6teles, de quem Marx retoma a terminologia, a “substincia” de uma

coisa é a unidade de uma “matéria” e de uma “forma”. Ver A. Lipietz, “Le Débat sur la Valeur: '

Bilan Partiel et Perspectives Partiales”, Couverture Orange, n. 8326, Cepremap, 1983.
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nharam o papel de moeda foram muitas
vezes aproveitadas de relacOes sociais
existentes anteriormente.

Que a matéria da substincia ‘‘va-
lor” seja o trabalho social (¢ o que “so-
cializa” a forma valor) e que as merca-
dorias tenham ‘“‘um” valor (que assume
a forma fenomenal de uma quantidade
de moeda — o preco delas — contra a
qual se constata que elas podem ser tro-
cadas) ndo implica um vinculo direto
entre a quantidade média de trabalho
gasto na produgao de cada tipo de mer-
cadoria e seu prego. As dificuldades da
teoria marxista para estabelecer tal vin-
culo levaram, alids, muitos autores, nos
iltimos anos, a contestar até o fato de
que o contetido daquilo que € socializa-
do através da forma-prego seja o traba-
1ho.” A meu ver, ¢ impossivel construir
uma teoria econdmica pertinente se for
negado o vinculo entre as respectivas
quantidades de trabalho requeridas pe-
las diferentes mercadorias (ou o inverso
dessa quantidade, isto é, a produtivi-
dade desse trabalho) e o sistema dospre-
cos relativos (e das rendas nominais).

No entanto, a quantidade de traba-
Iho socialmente necessario nio influen-
cia — segundo Karl Marx, que se opu-
nha j4 nesse ponto a David Ricardo—, a
ndo ser em parte e indiretamente, as
relagdes de prego entre as mercadorias
particulares. Outras relagdes sociais en-
tram em jogo: ao reclamar sua parte do

trabalho social, cada produtor de merca-
dorias faz valer nao apenas os direitos
que lhe confere sua prépria participa-
¢do, mas também outros direitos resul-
tantes dessas outras relagdes sociais
(propriedade da terra, do capital
etc...). O conjunto das normas admiti-
das pelo produtor de mercadorias leva-
o a determinar, através de ‘‘conexdes
de superficie’’ entre seus custos, suas
despesas com trabalho e a valorizagao
subjetiva de seus direitos, a fixagio de
um prego de oferta.® A realizagio ou
ndo-realizagio efetiva de seu produto
por esse prego — €, portanto, o direito
que lhe é aberto sobre o produto do
resto do trabalho social — € a forma ge-
ral de regulagdo correspondente 2 pro-
dugdo mercantil, chamada lei do valor.
Por meio dela, o produtor experimenta
a validade de seus compromissos priva-
dos de trabalho e a parte efetiva que
eles lhe valem sobre o resto da produ-
¢ao social. Assim, além do seu cilculo
privado ¢ de suas pretensbes sobre o
trabalho de outrem, pretensées confir-
madas ou infirmadas, impGe-se a per-
manéncia imanente de uma relagio es-
condida, muda, que distribui o trabalho
social entre os ramos produtivos de va-
lores de uso e entre as unidades de cada
ramo.

As conexoes de superficie, meca-
nismos de formagao dos precos de oferta
e, de modo mais geral, da renda em

7 E o caso principalmente de Michel Aglietta e André Orlean, que op6em uma outra substancia 2
“substéncia-trabalho”. Cf. La Violence de la Monnaie, Paris, PUF, 1982. Outros autores (inclu-
sive entre os que fazem referéncia a andlises em termos de regulagio) adotam sobre esse ponto
uma atitude “agnéstica”. Cf. R. Boyer, org., Capitalismes, Fin de Siécle, Paris, PUF, 1986. Para
uma revisao critica dos debates recentes a respeito dessa questdo, ver A. Lipiets, “Le Débat sur

la Valeur...”, op. cit.

8 Em meu livro Le Monde Enchanté. De la Valeur & I'Envol Inflationniste, Paris, La Découverte-
Maspero, 1983, propus uma tentativa de sistematizagdo da teoria marxiana das conexdes de
superficie, bem como da relagio (chamada “transformagio™) entre essas conexdes e as relagdes
“internas” de valor (a alocagdo do trabalho social entre os diferentes ramos e as diferentes
classes). Além disso, em “Le Débat sur la Valeur...”. op. cit., esbocei o paralelo existente entre
esses termos e a lingiiistica. Paralelo que tem fundamento: nio € o valor, segundo Marx, ““a lingua

das mercadorias”?



moeda, dependem crucialmente do
conjunto de relagbes sociais e das for-
mas de regulagio em vigor na formagio
social; elas sdo a forma sob a qual as leis
coercitivas manifestam aos agentes sua
pertenga a sociedade como um conjunto
de imposigdes no interior de um espago
de representagéo no qual podem desen-
volver sua estratégia: o mundo dos pre-
¢os e da renda. Entre as diversas formas
institucionais das quais depende o as-
pecto das conexdes de superficie, um
lugar bem particular deve ser atribuido 2
moeda.

Quais sdo as condigoes exigidas de
uma instituicio para servir de moeda? J4
vimos: ela deve ser socialmente reco-
nhecida como representante do valor, e,
a esse titulo, trocdvel incondicional-
mente. Isto é, contra mercadorias ela
néo precisa ser validada; j o € a priori.

A prépria condigao de “representa-
¢io do valor” depende dos hébitos dos
agentes, do imagindrio do valor. J4 fala-
mos do fetichismo que concede, aos pro-
dutos do trabalho, “valor”’. Mas, na cir-
culagio, o fetichismo redobra: como as
ondas se deslocam na superficie do lago
e parecem abalar as moléculas sucessi-
vas (em vez de as moléculas, por suas
interagdes sucessivas, criarem a aparén-
cia de uma onda), parece que “um” va-
lor circula de mercadoria em mercado-
ria, repassando periodicamente pela
forma moeda. Marx fala entdo de “‘valor
autdbnomo’ ou “em processo”. A repre-
sentagio de valor pode fundar-se sobre
um ou outro destes fetichismos: Assim,
uma mercadoria particular (0 ouro)
pode representar valor: porque ela tem
valor. Mas uma representagdo do valor
em processo (por exemplo, uma letra de
cambio) também pode desempenhar
esse papel se 0 modo desenvolvido de
representagio do valor € adquirido pe-
los que efetuam trocas, e se estes admi-

tem que a produgio representada pela
letra de cAmbio serd, ao fim, validada
socialmente e que, por isso, ela é um
direito sobre a renda ulterior da qual €
creditado um agente. Assim, os habi-
tantes do nosso conto lament4vel passa-
ram por uma sucessao de objetos mais
ou menos dificeis de achar e, depois, por
folhagem recortada. Mas sempre foi ne-
cessario que uma autoridade impusesse
a escolha do “‘representante” do valor.

Porque resta a outra condigdo: a
convengio gue reconhece o caréter in-
discutivel de troca do trabalho represen-
tado pela moeda. Rigorosamente, nesse
nivel, a eficicia da soberania (do “sim-
bélico”) nem sempre € exigida. No caso
de uma “moeda-mercadoria”, em que 0
préprio simbolo tem valor, o hébito
pode ter forga suficiente. Mas, seria er-
réneo pensar-que o ouro ¢ moeda pela
forga tnica de suas qualidades mate-
riais. O ouro é moeda porque estd mar-
cado pelo selo do soberano, que decide
que esse metal detém o monopdlio da
trocabilidade incondicional. Essa mer-
cadoria é “eleita” como representante
social do valor e, portanto, excluida do
circulo das mercadorias préprias (que
devem ser validadas a cada vez). Desde
entio, o selo pode rapidamente sobre-
por-se ao valor intrinseco do ouro: € o
Estado que fixa o valor das moedas que
cunha, e 0 apagamento completo do ti-
tulo do ouro esti, desde a origem, em
germe, no sistema de moeda, até a subs-
tituigiio do ouro pelo papel-moeda.

Na realidade, 0 mesmo acontece
com a “moeda de crédito”, a que repre-
senta a confianga na validade social de
um valor em processo. O banqueiro que
abre, em suas contas, crédito para um
empresério, antecipa localmente a vali-
dade dos compromissos de trabalho de-
cididos por este dltimo numa produgao
particular (ele pré-valida). Basta que ha-
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ja uma confianga geral quanto As capaci-
dades de antecipagdo do banqueiro (ou
de uma coletividade de banqueiros que
troquem entre si reconhecimentos de di-
vida) no que se refere 2 coeréncia dos
compromissos dos devedores do ban-
queiro (ou dos devedores dos outros
banqueiros). Esté-se, entdo, diante de
um sistema fracionado de emissio de
moeda. Mas, ainda assim, a estabiliza-
¢io aleatéria de uma confluéncia das
confiangas deve logo ceder lugar a sele-
¢ao soberana das notas ‘‘dignas de
confianga” pelo banco do soberano: o
Banco Central. Este declara que s6 re-
presentam valor os titulos por ele emiti-
dos, firmados que estao em fluxos de
valor dos quais ele garante a validade
(ele os pseudo-valida), e impoe a aceita-
¢ao desses titulos como “moeda verda-
deira”: tém curso for¢ado. Chega-se a
um sistema centralizado. Esta eleicdo de
titulos privilegiados exclui os outros titu-
los, que s6 representam a expectativa de
uma conversio em moeda oficial das
mercadorias sob a forma das quais se
encontram materializados os valores em
processo que esses titulos representam.

De fato, o sistema monetario ¢ uma
combinagdo incrivelmente varidvel de
moeda-mercadoria e de moeda de crédi-

“to, do sistema fracionado e do sistema

centralizado: é um sistema hierarquiza-
do. Os titulos no Banco Central podem
representar uma moeda-mercadoria es-
tocada por ele mesmo, com maior ou
menos convertibilidade. O Banco Cen-
tral pode emitir titulos contra si mesmo
em troca de titulos dos bancos de segun-
da linha (pseudo-validando, assim, pré-
validagbes privadas). A imposicao mo-
netéria é, pois, mais ou menos tensa. O

2

par simples “eleigho-exclusao” & substi-

tuido por uma escala diferenciada da
validade reconhecida aos titulos, desde
a moeda central, cuja aceitagao é impos-
ta a todos, até aos empréstimos ocasio-
nais, cujo titulo representa apenas uma
aposta sobre o reembolso, aposta que
quem empresta assume sozinho por sua
conta e risco.

Essa hierarquia é a condigo de
operagao reguladora da lei do valor. A
validagao regular das produgdes traduz-
se pelo reembolso das dividas (decurtoa
longo prazo); a nio-validagao das pro-
dugdes enfim socialmente indteis tra-
duz-se pela desvalorizagao seletiva dos
créditos. Se a diferenciagdo monetéria
se reduzisse 3 oposi¢io de um magro
estoque de moeda metélica a um fluxo
de mercadorias, a circulagao seria sub-
liquida e perigosamente deflaciondria,
porque a realizagdo das mercadorias es-
taria subordinada A nova entrada em cir-
culagao dos tesouros privados: desgraca
provocada pelo Artigo 0 de nossa fabu-
la. Se, ao contrério, 0 Banco Central
pseudo-valida qualquer coisa (Artigo
2°1) a hierarquia fica abolida e todo pro-
dutor obtém a contrapartida monetéria
de uma produgio mesmo invendével:
mas, nesse caso, a moeda perde rapida-
mente toda credibilidade como repre-
sentacdo de um trabalho socialmente va-
lidavel. E a crise hiper-inflacionista, a
nao ser que ela seja contida pela pou-
panga forgada, pelos estoques € pelas
filas do capitalismo de Estado. Entéo, os
que efetuam trocas atiram-se para ou-
tros “verdadeiros” representantes do
valor, tjtulos de propriedade, metais ra-
ros, moeda estrangeira: a convergéncia
das especulagbes confirma cada um na
idéia que tem do caréter “indiscutivel-
mente social” do objeto de suas com-
pras.’

9 Os entendidos notardo que nesta exposicio foi feita uma sintese das concepgOes propostas por
uma série de autores, entre os quais M. Aglietta, C. Benetti, S. de Brunhoff, J. Cartelier, G.
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A possibilidade de uma forma insti-
tucional como a moeda de crédito, so-
bretudo com curso forgado, aparece,
pois, subordinada 3 capacidade, no
conjunto da economia mercantil, de an-
tecipar corretamente a coeréncia dos
fluxos de valores em processo. Inversa-
mente, ela € “funcional” (no sentido aci-
ma delimitado) para um tipo de socie-
dade mercantil em que a circulagio te-
nha por finalidade a expansio méaxima
dos valores em processo que circulam
entre as méaos dos agentes: é o caso do
capitalismo desenvolvido. Mas devemos
agora introduzir o que é a sua caracteris-
tica prépria: a relagao salarial.

ARELACAOSALARIAL

No capitalismo, a forga de trabalho
apresenta-se como mercadoria. “A for-
ca de trabalho”, isto &, a capacidade de
trabatho em estado livre, e ndo a cristali-
zagao do trabalho num produto ou num
servigo. “Apresenta-se”, isto €, de fato
ela ndo é uma mercadoria, mas sim uma
relagio social a elucidar que assume a
forma de relagio mercantil. “Como
mercadoria”, isto €, a forga de trabalho,
que se dd com um valor, tem necessi-
dade de ser validada, e pode nao o ser,
como bem sabem os desempregados.

A relagdo de que se trata é a separa-
¢ao dos produtores e dos meios de pro-
dugdo. Separagdo da qual convém dis-

tinguir duas dimensdes, ou mesmo (se-
gundo o estilo do tedrico) duas relagoes:
(a) do ponto de vista da propriedade
econdmica, ou seja, da capacidade de
atribuif as unidades econdmicas a esta
ou aquela produgio na economia mer-
cantil e de dispor do produto; (b) do
ponto de vista da relagio de posse ou de
apropriacio real®, ou seja, da capaci-
dade de organizar e de implantar o dis-
positivo produtivo.

A separagao referente a primeira
relagio resolve-se no contrato salarial
firmado entre o proprietirio dos meios
de producéo ¢ o trabalhador livre. Scu
quadro geral é uma instituigio que mo-
biliza inicialmente as representagdes ju-
ridicas (direito de usar e de abusar, no-
Gao de usufruto); sua pratica rotineira
exige a fixagdo convencional, entre o
“capitalista” e o “‘assalariado”, do prego
e da duragio da jornada de trabatho,
assim como dos limites (ou da auséncia
de limites) da intensidade do trabalho.
Os modos e normas (juridicamente co-
dificados) de fixagdo desse contrato evo-
luiram consideravelmente, como o de-
monstram os trabalhos da “escola da
regulagdo”. O que aqui nos interessa,
sob o aspecto da anélise das contradi-
¢oes fundamentais do capitalismo, é que
o contrato salarial representa uma dupla
troca: (a) em troca do fato de deixarem 2
disposigo do capitalista sua capacidade
de trabalho, os assalariados obtém um
valor em moeda, que podem gastar li-

D.cl‘a‘xplace,,’ B. Guibert, A. Orlean, que, aliss, divergem bastante quanto a0 contetido da substén-
cia “valor” (ou melhor, de sua matéria!). O que indica uma autonomia da forma que nao deve
surpreender; assemelha-se 4 da gramética em relagio 3 semantica.

Segundo os termos propostos por Bettelheim, Calcul Economique et Formes de Propriété, Paris,

Masperf), 1970, e por Balibar (em L. Althusser et alii, Lire le Capital, Paris, Maspero, 1965)

respgcnvamente. Nessa época, os althusserianos (como os “opéraistes” italianos, os "radicais”'
americanos etc.) demonstravam que a organizagio capitalista do trabalho, longe de ser a forma
tecmcafncnte determinada do “‘grau de desenvolvimento das forgas produtivas” (de acordo com
uma leitura superficial da obra de Marx), ¢, ela mesma, uma relagdo social que determina as

formas de implantagio do saber técnico.
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vremente mas que, com efeito, lhes as-
seglra um certo modo de vida, uma nor-
ma de consumo, cujo valor € inferior
(em nivel global e expresso em moeda)
ao de sua produgao (o valor agregado), a
diferenca sendo chamada mais-valia; (b)
em troca dessa rentincia & mais-valia e
dessa submissdo (chamada submissdo
formal) ao controle do capital sobre o
trabalho dos assalariados, este trabalho
assume os riscos da validagio mercantil
do produto do trabalho deles.

Em outros termos, o valor da forga
de trabalho é inferior ao valor do produ-
to, mas ¢, ao menos, validado a priori. O
saldrio, contrapartida da venda da forga
de trabalho, ao qual se acrescentard no
decurso do tempo o saldrio indireto (pre-
vidéncia social e outros beneficios),
apresenta-se, pois, imediatamente, co-
mo uma demanda monetdria dirigida a
producido de mercadorias do periodo.
Inversamente, a mais-valia, repartida de
maneira complicada pela concorréncia
de capitais sob a forma de lucros, per-
mite aos capitalistas acumular capital,
isto €, aumentar a grandeza do valor-
em-processo do qual sdo proprietarios
sob a forma de novas compras de meios
de produgio e de novos empregos. A
taxa de partitha do valor agregado esta-
belece, portanto, uma nova contradi¢ao
cuja unidade se resolve através da se-
guinte luta: muito salario ¢ pouca acu-
mulagio, ou muitos lucros € pouca de-
manda. Voltarei demoradamente a esse
ponto.

Examinemos primeiro a relagao,
talvez ainda mais fundamental, entre os
homens e as médquinas no interior do
processo de trabalho, ou seja, a relagdo
de posse. Em oposigao ao trabalho arte-
sanal, o capitalismo tende a organizar
um processo de trabatho coletivo no qual

procuraseparar, na atividade produtiva,
a vertente intelectual ou a concepgo, de
um lado, e, de outro, a vertente manual
ou execugao rotineira. Essa apropriagio
do saber-fazer coletivo permite o
controle capitalista sobre o uso e a inten-
sidade do tempo de trabalho: € a submis-
sdo real. Materializa-se nas formas da
mecanizacao: de produtor que se serve.
de um instrumento, o operério tende a
tornar-se o servidor da méquina.

Como toda socializagdo do saber-
fazer, esse processo tende a aumentar a
produtividade. Mas o que € especifico
do capitalismo é que se trata dc uma
socializagao-apropriagao, na qual o sa-
ber social se materializa em face do pro-
dutor direto, como um capital fixo que
lhe é estranho. Essa tendéncia pode ter
uma contrapartida na progressao da re-
lagdo entre o capital constante'' aplica-
do e o valor agregado: a composigao .
orgdnica. Tal manifestagdo contébil de
uma tendéncia da sociologia do trabaiho
é, entretanto, sujeita a perturbagdes:
além de a “composigio técnica” (o vo-
lume de maquinas por cabega) néo au-
mentar necessariamente, a baixa do va-
lor das préprias maquinas, com a produ-
tividade, vem opor-se a ela.

Em qualquer caso, novos campos
de contradigao abrem-se aqui. Primeiro,
aumentando a distancia entre o produ-
tor ¢ sua atividade, o capitalista obtém
um melhor controle direto da intensi-
dade do trabalho do assalariado, mas
recusa-se a mobilizar snas capacidades
de iniciativa, o que pode ter efeitos
contraprodutivos. Se lhe deixar uma au-
tonomia responsdvel, da-lhe mais possi-
bilidade de adaptagiao e de inovagio,
mas perder4 os meios de controlar a sub-
missdo do assalariado, exceto por meio
de algumas vantagens relativas. A regu-

u Isto &, a parte do capital destinada 3 compra dos meios de produgio.
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lagao desta contradi¢io materializa-se
tanto através da luta no préprio local de
trabalho quanto no interior das redes de
reprodugio da forga de trabalho, na ins-
titucionalizagdo de uma estrutura de
qualificagdes, de normas variadas de dis-
ciplina de empresa etc. que redundam
numa diferenciagdo dos coletivos de
trabalho bem como das reservas do mer-
cado de trabalho.

Mas os economistas da “escola da
regulagdo”, em seus trabalhos de cunho
macroeconémico, trataram essencial-
mente dos problemas causados 4 acumu-
lagdo pelos movimentos da produtivi-
dade, da composigio orgénica e da nor-
ma de consumo dos assalariados. A de-
manda de meios de produgio (capital
fixo e bens intermedidrios) pelos capita-
listas constitui, de fato, o segundo ni-
cleo (depois das despesas dos assalaria-
dos) de validagao social das produgées
envolvidas de maneira autébnoma. Res-
tam ainda as despesas proprias ao Esta-
do (financiadas pelo imposto ou pela
criagdo monetdria que prenuncia o im-
posto) e os consumos improdutivos dos
capitalistas. Mas os consumos produti-
vos (os investimentos) tém a particulari-
dade de comprometerem o futuro da
produgdo. Falar-se-4 de acumulacdo ex-
tensiva quando a acumulagio se opera
através de uma simples ampliagao dos
processos de produgio, com as mesmas
técnicas, e de acumulacdo intensiva
quando as normas de produgio (isto ¢,
as técnicas dominantes que se impdem a
todos por sua produtividade superior)
sdo constantemente perturbadas, & me-
dida que se d4 a acumulagio.

Em qualquer caso, a acumulagio
depende de uma decisdo auténoma do
capitalista, que contrata mais trabalho
social na expectativa de que este seja
validado. Agindo assim, contribui de fa-
to para a validagdo do produto do perio-

do (ao investir, a0 empregar), mas cria o
problema da validagio ulterior em esca-
la mais ampla. O que nos leva aos pro-
blemas fundamentais da produgiio capi-
talista.

COMO A ACUMULACAO PODE TER
EXITO?

Vejamos como o problema se apre-
senta na vivéncia do capitalismo. O capi-
talista est4 a frente de um valor em pro-
cesso, parciaimente fixado num proces-
so concreto de produgio sob forma de
capital fixo, de forgas de trabalho
contratadas, de estoques, processo que
reflui constantemente sob a forma de
moeda. O objetivo é aumentar a veloci-
dade de crescimento de seu valor em
processo (€ a valorizagdo do capital, cu-
ja velocidade ¢ a taxa de lucro). Para
isso, ele deve garantir a continuidade
dos processos produtivos envolvidos e
escolher as formas de reaplicacio do ca-
pital liberado (eventualmente aumenta-
do por empréstimos bancdrios): neste
'ou naquele rdmo, mais ou menos exten-
siva ou intensivamente etc. Essa escolha
esta presa a uma incerteza radical: como
estard o mercado quando o trabalho que
ele tiver contratado através de despesas
de capital ai se apresentar sob a forma de
mercadorias. Essa incerteza lhe confere
papel reconhecido, e os titulos pompo-
sos de “empresario”, de “capitao da in-
déstria”, sdo os prémios que coroam
tanto sofrimento. Quanto aos lucros
reais que aufere, s30 o prémio da explo-
ragéo dos produtores, bem como da exa-
ta visio que tem ao escolher seus com-
promissos.

Por sua ligagdo com o movimento
operdrio, a teoria marxista preocupou-
se apenas com a exploragio, com a per-
manéncia da relagiio de exploragio. Mas
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a subjetividade do empresério, sua esco-
lha constantemente retomada e retifica-
da de langar-se na aventura da acumula-
¢io, desempenha um papel irredutivel a
qualquer imanéncia (o Espirito do Capi-
tal?) na propria reprodugio dessa re-
lagao.

Nosso capitdo €, portanto, um joga-
dor. Oferece mercadorias a um prego
calculado segundo seus custos ¢ suas an-
tecipagGes sobre sua parte legitima da
mais-valia global. Se por esse preco ele
ndo pode vender nada, podera esperar,
ou baixar sua margem de lucro, ou ven-
der menos, ou vender mais barato: as
perdas sobre a validagao esperada (a
desvalorizagdo do seu capital) o estimu-
lardo, se ele ainda puder, a acumular
noutro lugar e de outra forma. Assim se
apresenta para ele a lei do valor, como
forga coercitiva. Que o jogo se faga prin-
cipalmente sobre o prego (as margens
reivindicadas) ou sobre os volumes efe-
tivamente realizados (com margem fixa-
da) dependera do modo de regulagao
em vigor. Mas, o que serd da prépria
aposta e das possibilidades de éxito?

Socialmente, a reprodugao de
conjunto apresenta-se assim: ‘“valores
em processo-capitais” desfilam uns ao
lado dos outros trocando-se por merca-
dorias, ou trocando-as por esses valores-
em-processo muito especiais que sao a
renda do salario. Como é possivel que
esse emaranhado de processos auténo-
mos tega um produto social coerente, no
qual todos os compromissos privados do
trabatho (pela brecha das despesas com
capital) se revelem validados? Como em
qualquer relagdo social, a experiéncia
adquirida de possibilidade de uma solu-
¢do € em si mesma uma das bases da
solucdo. Em fungao de suas aquisigoes
(sua renda anterior) e de seu co-
nhecimento do mercado (experimenta-
do nos periodos precedentes), o capita-

lista aposta que vale a pena restabelecer
a relagdo salarial, comprar outra vez ca-
pital constante-e, assim, j4 contribui pa-
ra a validagio do produto de seus cole-
gas e da forga de trabalho oferecida pela
classe dos assalariados. As condigdes
herdadas do passado e a antecipagio do
futuro baseado nesse passado séo as
condigdes do vinculo social presente. A
continuidade da acumulagio, os hdbitos
adquiridos quanto a uma alocagdo que
se mostra equilibrada entre os diferentes
ramos, as antecipagdes quanto as orien-
tagbes sociais da transformacéo das nor-
mas de produgio e de consumo, domi-
nam como for¢a imanente as apostas pri-
vadas dos empresarios (e de seus ban-
queiros), lancando as bases de um
molde social que, no caso, chamaremos
regime de acumulagdo.

O regime de acumulagdo ¢ um mo-
do de repartigio e de realocagao siste-
maética do produto social que realiza,
num periodo prolongado, uma certa
adequagdo entre a transformagio das
condigdes da produgio (volume de capi-
tal investido, distribuicdo entre os ra-
mos, normas de produgio) e as transfor-
magdes das condigoes de consumo final
(normas de consumo dos assalariados ¢
das outras classes sociais, despesas cole-
tivas etc.).

O crescimento da produgéo de bens
de produgio e de bens de consumo deve
principalmente estar adequado ao cres-
cimento dos investimentos em capital
constante e ao crescimento do poder de
compra dos assalariados. E, pois, facil
resumir a coeréncia de um regime de
acumulagio pelo dado de um esquema
de reprodugdo descrevendo, de periodo
em periodo, a alocagéo de capital (e, por
esse meio, de trabalho) entre essas duas
se¢des fundamentais da produgao de va-
lores de uso definidos apenas por sua
fungio social. O esquema de reprodu-
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¢do € de certa forma o esqueleto do re-
gime de acumulagao, o tragado matema-
tico de sua coeréncia formal.

A partir deste estdgio aparecem va-
rios regimes tipicos de acumulagio: a
acumulagdo extensiva, a acumulagio in-
tensiva sem consumo de massa, a acu-
mulagao intensiva com consumo de mas-
sa crescente etc. Mas, naturalmente,
além dessa estilizagao fundamental, a
andlise de um regime de acumulagio
concreto exige algum requinte. Além de
as segoes fundamentais poderem ser
subdivididas de acordo com fun¢bes ma-
croecondmicas mais pormenorizadas, é
preciso levar em conta o “contexto” do
regime de acumulagdo capitalista na-
cional.

Todo regime de acumulagao
concreto vive de fato num “exterior”,
no duplo sentido da palavra. Primeiro,
toda a produgido de uma comunidade
nacional ndo ¢ regida pelas relagées ca-
pitalistas. A comegar pela reprodugio
da forga de trabatho: a relagio patriar-
cal, ou modo de produgao doméstico, ou
ainda divisao sexual, garante ampla-
mente essa réprodugio ao utilizar os
“meios de reprodugao” que seu salrio
compra. Mas a produgao mercantil capi-
talista pode assumir uma parte erescente
da produgio e das fungoes domésticas:
essa penetragao é um campo de expan-
sao possivel do assalariado e da acumu-
lagdo capitalista; logo, é uma dimensio
possivel do regime de acumulagdo. O
mesmo acontece com todos os modos de
produgao que se articulam como capita-
lismo numa formagio econdmico-social
concreta: pequena produgao mercantil
simples, formas espirias das relagoes
feudais tais como a meag#o e o arrenda-

mento etc.”? Enfim, aparece outra di-
mensao com a inclusao das relagdes eco-
nOmicas entre as diversas formagoes
econdmicas e sociais nacionais. A dina-
mica do processo de articulagao dos mo-
dos de produgdo (articulagdo externa
pela troca de mercadorias, integragao
progressiva etc.), articulagao interna ou
externa aos espagos politicos nacionais,
fornece outras tantas variantes aos re-
gimes de acumulagao de fato existentes.
Mirages et miracles” apresenta varios
exemplos disso.

Historicamente, as primeiras prati-
cas identificdveis como constituindo
“relacdo capitalista” ultrapassaram as
fronteiras dos Estados feudais ou tribu-
tarios. Mas o Estado-Nagdao moderno,
concebido como comunidade de indivi-
duos ligados por um contrato social, de-
senvolveu-se com a generalizagdo das
préticas mercantis. Foi nesse quadro
que se codificou, se institucionalizou a
relagdo salarial, &4 sombra da soberania
do Estado alicercado pela histéria das
lutas civis e estrangeiras. E no &mbito do
Estado-Nacao que se acertam as contra-
digbes sociais e, consegiientemente, que
se afirmou pouco a pouco a coeréncia de
verdadeiros regimes de acumulagio—a
unificagdo de um e a densificagio dos
outros se alimentando mutuamente —;
dai a prioridade que tém, nas andlises
em termos de regulagio, os compo-
nentes “‘internos” da acumulagio e da
regulagao. Pode-se, no entanto, sob cer-
to dngulo, falar de “‘regimes de acumula-
¢ao mundiais”**; mais uma vez trata-se
de questdo de estilo, modo de contar a
histéria, de perceber regularidades, que
nao deve ser considerado — enquanto
teorizagdo — com muita rigidez!

2 A. Lipietz, Le Capital et son Espace, Paris, Maspero, 1977.
3 A. Lipietz, Mirages et Miracles. Problémes de I'Industrialisation dans le Tiers-Monde, Paris,.La

Découverte-Maspero, 1985.
1 Idem.
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Af estdo as bases econdmicas de
nosso “molde social”. Acontece que os
regimes de acumulagao nao se materiali-
zam sozinhos, com a forga das idéias
platonicas caidas do céu dos esquemas
de reprodugio. Pode-se sempre inven-
tar esquemas de reprodugao. O proble-
ma estd em saber quais forcas coerciti-
vas, quais formas institucionais garanti-
rdo a coeréncia das estratégias e das an-
tecipagdes dos agentes da economia
mercantil capitalista, a fim de fazé-las
convergir para a realizagio do esquema
de reprodugio.

E estamos de volta ao problema da
regulagdo. No modo de produgio capi-
talista, as formas de regulagio devem,
no minimo, referir-se a: (a) a regulagio
da relagao salarial (fixagdo das normas
de tempo, de intensidade do trabatho,
do valor da forga de trabalho, da norma
de consumo dos assalariados, reprodu-
Gao da hierarquia das qualificagdes, da
segmentacdo do mercado de trabalho
etc.); (b) a regulagio da realocagio do
capital-moeda liberado pela validagio
das mercadorias, neste ou naquele ramo
e segundo tal ou qual grau de intensifica-
¢ao da composigao orgénica; (c) a repro-
dugdo e a gestdo da moeda, sua emissio,
circulagdo, suas formas de investimento
produtivo etc.; (d) as formas, do juridi-
co ao econdmico. de intervengio do Es-
tado.

Apesar da extrema variedade des-
sas formas, verificou-sc ser de grande
utilidade heuristica polarizar dois mo-
dos de regulagio caracterizados por for-
mas institucionais contrastadas: (a) que
a validagdo aleat6ria social das merca-
dorias e das forgas de trabalho ofereci-
das fosse simplesmente constatada a

posteriori; (b) que a alta probabilidade
de sua realizagdo estivesse integrada an-

teriormentc no comportamento dos
agentes.

No primeiro caso, os valores em
processo vencem um por um os “saltos
mortais” da metamorfose em moeda ou
sao eliminados: esse modo de regulagao
evoca a cibernética primitiva dos anos 50
em que tartarugas eletrdnicas absoluta-
mente idiotas conseguiam com grande
dificuldade transpor uma porta. Quase
se pode dizer que, nesse modo de regu-
lagao, a rotina e a falta de imaginagao
sa0 os valores mais seguros! No segundo
caso, ao contririo, os valores em proces-
SO integram ao mesmo tempo seu pro-
prio crescimento e a transformagao das
normas sociais de produgao e de troca
que orientam suas metamorfoses. No
primeiro caso, chama-se regulagao
concorrencial; no segundo, regulacio
monopolista. Num extremo, a forga de
trabaltho sera vendida dia por dia, a um
preco que depende das tensbes do mer-
cado, ou ndo conseguird se reproduzir.
No outro extremo, nao somente lhe sera
garantida uma renda minima pelo
simples fato de existir, mas também essa
forca de trabalho sera contratada a um
empresdrio particular por meio de
contrato plurianual, integrando as mo-
dificagoes esperadas no contexto econd-
mico. No primeiro caso, os valores em
processo oferecidos sob forma de mer-
cadorias no mercado perecerio ou obte-
rao o direito 3 metamorfose segundo o
estado de uma divisdo do trabalho que
se impoe ao produtor. No outro, grupos
financeiros modelarao a prépria evolu-
cao das normas de produgao, financian-
do o desenvolvimento de novos produ-
tos e procedimentos com os amorteci-
mentos devidamente controlados de an-
tigos ramos dos quais eles organizarao a
obsolescéncia. Na regulagao concorren-
cial, sera necessario ja dispor de moeda
portadora de valor para trocd-la por
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" mercadorias. No outro extremo, bastaré
ser reconhecido como capaz de levar a
bom termo um valor em processo para
receber os sinais monetérios que permi-
tem as primeiras metamorfoses...

Esta polarizagdo estilizada nao
deve levar a um novo dogmatismo, a
uma nova escoldstica, a busca de “cortes
de esséncia” nos quais se poderiam de-
clinar todas as formas parciais, a partir
do carater do modo de regulagio de
conjunto, nem mesmo a uma combina-
téria formal de elementos “concorren-
ciais sob este aspecto, monopolistas sob
aquele aspecto”. Muito mais Gtil sera
estudar como o “achado” ou a monta-
gem histérica de formas institucionais
vai concorrer com muito éxito para a
regulacdo de um regime de acumulagio,
ao passo que a persisténcia de formas
antigas havia levado a uma grande crise
o regime de acumulagdo precedente.
Serdo entdo constatadas defasagens

temporais as vezes muito grandes na
implantagdo das formas de regulagio
que, ulteriormente, demonstrarao “fa-
zer sistema’” entre si ¢ como regime de
acumulagdo. Serd possivel constatar a
extrema variedade, de pais para pais,
de formas institucionais ou de redes
que assumem a mesma “fungdo” no bo-
jo de um modo de regulagdo. Enfim,
constatar-se-4 que a dominancia (a he-
gemonia) de um modo de regulagio
ndo exclui a sobrevivéncia (e a “repro-
dugido”) de formas dominadas em cer-
tos mercados particulares.

Convencer o leitor da utilidade de
tal procedimento — a fim de que dele se
aposse € nele se exerga — e, a0 mesmo
tempo, alerta-lo para as iluses da trans-
posigio mecanica de uma exposicio tes-
rica estilizada sobre uma anélise concre-
ta € o objetivo a que me proponho!

(Recebido para publicagdo em setembro de 1986)
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ABSTRACT

The Hunter-Fisher Tale
Revisitéd.
A Marxist Foundation to
the Concepts of Accumulation
and Regulation

Starting with the well-known tale by Adam
Smith about fishers and hunters, this article intro-
duces progressively the main concepts of the so-
called “French school of regulation”. The marxist

roots of these concepts are shown, but it is em-
phasized that, contrary to classical n'xarxism,' the
subjectivity of actors of economic relations
should be taken into account.

RESUME

Reflexions Autour d’une Fable.
Pour un Statut Marxiste des Concepts de
Régulation et d’Accumulation

Partant d’une parodie de la célRbre parabole
d’Adam Smith, cet article introduit progressive-
ment les concepts majeurs de |'ainsi nommée
“&cole frangaise de la régulation”. Il montre les

fondements marxistes de ces concepts, mais insiste
sur la nécessaire prise en compte de Ia subjectivité
des acteurs de la vie économique, trop ignorée par
le marxisme classique.
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