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aude industrieén. Maar er is ook een heel andere visie. Voor de dynamische
managers van multinationale of op export gerichte ondernemingen, voor fi-
lantropische ekonomen en verschillende leiders uit de Derde Wereid brengt
deze industrigle ontwikkeling in de periferie een groter evenwicht in de
Noord-Zuid verhoudingen. Voor hen is deze ontwikkeling zowel een uitweg
uit de krisis als een aankondiging van het einde van de ongelijke ontwikkeling.
Bij dit soort onverantwoordelijke uitbarstingen van vreugde of verontwaardi-
ging moeten wij een kritische houding aannemen tegenover het idee van in-
dustrialisatie van de Derde Wereld door een nieuwe internationale arbeidsver-
deling. We kunnen, bijvoorbeeld, zelfs niet aksepteren dat ‘de Derde Wereld'
of ‘de periferie’ als een éénheid bestempeld wordt. Terwijl de verhouding van
het inkomen per hoofd van de bevolking tussen de landen met het hoogste
en die met het laagste inkomen binnen de OECD 1 staat tot 3 is, is deze voor
de rest van de wereld buiten het Oostblok 1: 27, Bovendien heeft de ekono-
mische krisis in het centrum de verschillen tussen de landen in de periferie zo
dramatisch verscherpt, dat het heel bedenkelijk lijkt om landen als Koeweit,
Mali en Brazili€ in €én groep te duwen.

Tochis erin de drie ‘roemrijke’ decennia na de Tweede Wereldoor|og
een doorsiaggevende verandering in het systeem van kapitaalakkumulatie in-
gevoerd, Een verandering die door verschillende Franse ekonomen, in navol-
ging van Gramsci, het ‘Fordisme’ is genoemd.'® Een ‘centrum’, waarin een
samenhangende interne logika ten toon werd gespreid op het niveau van het
blok {Noord-Amerika, de EEG) en misschien zelfs ook op het njveau van de
afzonderlijke landen, kwam te staan tegenover een ‘periferie’, die, wat ook
de interne dynamiek van zijn samenstellende delen mocht zijn, steeds meer
werd losgemaakt van deze ‘autocentrische’ logika. De krisis raakte echter in
het begin het centrum heel wat harder dan de periferie /n zijn geheel: waar
de jaarlijkse groei van het volume van de industriéle produktie in de OECD
terugviel van 6,4% va6r 1967 naar 4,6% en vervolgens naar 1,6% tussen 1973
en 1978, daar steeg deze in de ‘ontwikkelingslanden’, zonder een terugval in
1973, van 5% naar een gemiddelde van 7,1% na 1967.!

Kunnen we dan werkelijk spreken van een ‘wereldwijde uitbreiding
van het Fordisme'? |s het waar, dat het ‘Fordisme’, dat door zijn opkomst in
tenminste enkele delen van de Derde Wereld de huidige kapitalistische kri-
sis stimuleerde, nu juist een bijdrage aan de oplossing van die krisis levert?
Welke landen zouden winnen bij een dergelijke ontwikkeling, welke verliezen?
In dit artikel zullen we proberen deze vragen te beantwoorden door voort te
bouwen op de bestaande analyse van het ‘Fordisme’,

1. HET ‘FORDISME' IN HET CENTRUM IN KRISIS \
Het ‘Fordisme’ is wezenlijk verbonden met de sociaal-ekonomische formaties
van de oude industriéle kerngebieden, waar men de reeds lang gestabiliseerde
relatie tussen kapitaal en loonarbeid moest zien te reguferen.® Dit mag nooit
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vergeten worden, al i idi i
g » als we praten over de uitbreiding van het ‘Fordisme’ naar

:a:\.de.n waar het probleem juist het invoeren of het vastleggen van de loonre-
atie is,

1. Het 'Fordisme’
Het idee van het ‘Fordisme’ verwijst naar twee betrekkelijk verschillende
maar toch historisch en theoretisch met elkaar verbonden fenomenen Aller:
eerst heeft het betrekking op de wijze van kapitaglakkumulatie: deze i's geba-
seerd op een radikale en voortdurende verandering in het arbeidsproces
waarbl‘J de kennis van de arbeiders wordt opgenomen in de vorm van Fr'nachi:
nes. Dit ‘§ysteem van intensieve akkumulatie’ verenigt een groei van de zicht-
bare- arbeidsproduktiviteit met een verhioging van het volume van het vast
kapltaal-(de ‘technische samenstelling van het kapitaal’). Het veronderstelt
dat de lichaamsbewegingen van de oude vaklieden al gesystematiseerd zijn
door d(? methoden van de Wetenschappelijke Organisatie van de Arbeid. Dit
'Ta){lorlstische’“ stadium vergroot de kloof midden in het arbeidsproces'tus-
sen idee en uitvoering, tussen geschoolde en ongeschoolde arbeid. In het geval
van metfna!verwerking is het echter heel karakteristiek, dat er i‘n de nieuwe
prodlu ktielijn geschoolde arbeiders nodig zijn — vooral in ,zulke sleutelsektoren
van ‘opname van kennis’ als de fabrikage van apparatuur en machines. En
hoewel het ‘Fordisme’ en het ‘Taylorisme’ de ‘know-how’ lijken te reduc;aren
tot de normen die vastgesteld worden door de Afdeling voor Werkmethoden
voor geheel ongeschoold arbeidsvolk, vereisen deze overigens heel wat meer
inzet en vaardigheid dan theoretisch voor noodzakelijk wordt gehouden en
maatschappelijk wordt erkend. Het doel is feitelijk, dat de telkens njeuwe
inhoud van de vakkundigheid van de arbeiders wordt gesysternatiseerd, en
dat de kapitalistische kontrole daarover wordt verzekerd door iedere '\:ri'e
ruimte’ in het arbeidsproces op te sporen. }
Deze tegenstelling tussen ‘onteigening’ en ‘inzet’ is een belangrijke
oorzaak voor de ‘krisis in de arbeid’ in de geindustrialiseerde landen, Hier-
df)or wordt een stelselmatige vraag naar toevoer van arbeidskracht opéelegd
du?, I'_loewe! ze /n werkelijkheid geschoold is, door tewerkstelling in de ar-,
_bendsmtenswve industrien wordt gedegradeerd: zie bijvoorbeeld de vrouwen
in het westen van Frankrijk die uit het kleding maken zijn gedrongen, of de
ontslagfn arbeiders in de teruglopende industrie in het noorde|,1 van
F.rankl'i]k.a Deze tegenstelling zit ook achter de pogingen van het ‘Neo-For-
disme’ om de direkte kontrole te verzachten met een beetje ‘werkoverleg’.?
Ove:r het algemeen gesproken echter is het nog steeds zo dat het ‘Fordism;e'
de |‘ndustriéle vaardigheden naar twee polen uiteendrijft. Zo vormden de in-
genieurs en technici in 1975 in de Franse industrie 8 procent van de arbeids-
krachten, geschoolde arbeiders 36 procent en ongeschoolde arbeiders 33 pro-
cent. In de typisch ‘Fordistische’ machine-industrie liepen de twee extremen

op tot respektievelijk 13 en 36 procent, terwiil h
B iders torvmeiel cer33 3 s il het percentage geschoolde ar-
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Op de tweede plaats heeft het ‘Fordisme’ betrekking op de voort-
durende aanpassing van de massakonsumptie aan de in de geschiedenis nog
niet eerder vertoonde stijging van de produktiviteit, die het resultaat is
van een intensieve akkumulatie. Het probleem van de realisatie van de meer-
waarde, dat verbonden was met het overstromen van de markt met produk-
ten, had de grote krisis van de dertiger jaren veroorzaakt. Maar na de oorlog
hebben de ‘monopolistische’ vormen van loonregeling het nominale loon
zowel aan de stijging van de kosten van levensonderhoud als aan de produkti-
viteit gekoppeld. Daardoor werd verzekerd dat de uiteindelijke vraag in de
pas liep met het aanbod. Het resultaat van deze ‘normalisering’ was dat de le-
vensstijl van de loonarbeiders een dramatische verandering onderging en deze
zelfs geintegreerd werd in de kapitaalakkumulatie.

2. De krisis in het ‘Fordisme’

Dit systeem van intensieve akkumulatie gepaard aan monopolistische regule-
ring kan oneindig voortgaan. De stijging in koopkracht van de massa maakt
het mogelijk de overproduktiekrisis af te wenden. Maar kapitaal kan slechts
onder twee voorwaarden winstgevend blijven: als de verhoogde produktivi-
teit in de produktiegoederensektor de stijgende technische samenstelling van
het kapitaal niet te niet doet, dan zal het aandeel van aan de cirkulatie ont-
trokken investeringen gevaarlijk hoog worden; en als de verhoogde produkti-
viteit in de konsumptiegoederensektor niet in evenwicht blijft met de stijging
van de koopkracht van de massa, dan zal het aandeel van de lonen in de to-
taal toegevoegde waarde stijgen ten koste van de winst.

Aan deze twee voorwaarden werd ruimschoots voldaan gedurende
de ‘gouden jaren’ van de naoorlogse intensieve akkumulatie. In Frankrijk bij-
voorbeeld zijn de belangrijkste variabelen {produktiviteit, koopkracht, vast
kapitaal per hoofd) in een tijdsbestek van twintig jaar verdrievoudigd, Maar
de algemene stijging in de produktiviteit begon eind zestiger jaren te vertra-
gen, zodat het ‘Fordisme’ een steeds kostbaarder streven werd,® De regering
en de ondernemers bespoedigden toen de krisis door, onder het voorwendsel
van het ‘doorberekenen’ van de verhoogde olieprijzen, een halt toe te roepen
aan de stijging van de koopkracht. De krisis heeft zeer zeker de vorm aange-
nomen van een onderkonsumptie-krisis, wat bijzonder duidelijk is in de auto-
industrie en de bouw in Frankrijk. Maar in tegenstelling tot die in de dertiger
jaren wordt deze krisis in wezen niet veroorzaakt door de tendens van het
aanbod om de vraag te overtreffen, maar door het feit dat de groeiende mas-
sa van geinvesteerd kapitaal te weinig meerwaarde voortbrengt. Voor het ka-
pitaal in het algemeen (natuurlijk niet voor de individuele kapitalist) is het
probleem niet zozeer het vinden van markten, maar veeleer het opvoeren van
de uitbuitingsgraad. En dat is dan ook gebeurd sinds eind zestiger jaren. -
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Ii. DE ‘BUITENWERELD’ IN DE NAOORLOGSE GROEI
Het afgenomen belang van de klassieke ‘vraag naar markten’ heeft een aantal
gevolgen voor de internationale handel die moeilijk overschat kunnen wor-
den. In zijn vroegste stadia was de kapitalistische handel vooral een verschijn-
sel op wereldschaal. Zijn strukturen dreven als ijsbergen op de zee van de na-
tuurlijke ekonomie. De eerste manufakturen moesten klanten zien te vinden
en het zoeken naar hen gebeurde over de gehele wereld. Alhoewel er door de;
kapitalistische ontwikkeling en het openbreken van de dorpsiandbouw een
‘binnenlandse’ kapitalistische markt ontstond in Groot-Brittannig, moest
Manchester toch geheel Europa, en zelfs India, afkammen op zoek naar een
markt voor zijn katoentjes.

In het begin van de twintigste eeuw bracht een aantal debatten ver-
deeldheid binnen de marxistische beweging. Sommige theoretici betoogden
dat een gelijkmatige ontwikkeling van de produktie het kapitalisme zijn eigen’
markt zou brengen; anderen, zoals Rosa Luxemburg, hielden vol, dat het ka-
pitalisme externe afzetgebieden nodig zou blijven hebben. De Eerste Wereld-
oorlog, een strijd om de herverdeling van de werefd, bevestigde het gelijk van
Rosa Luxemburg; en de onderkonsumptie-krisis van de dertiger jaren weer-
tegde nog eens de stelling van haar tegenstanders. Na 1945 werd dit beeld
echter doer de verspreiding van het ‘Fordisme’ over de imperialistische metro-
polen geheel veranderd.

In de ‘oude’ imperialistische arbeidsverdeling was de ‘buitenwereld’
een soort gigantische thermostaat, die de kapitalistische groei reguleerde: ze
vormde een markt voor de eindprodukten van de kapitalistische industrie en
bood in ruil grondstoffen en arbeid. De vraag naar goedkope grondstoffen en
arbeidskracht is vanzeifsprekend blijven bestaan. Maar de vraag naar markten
werd opgelost op interne basis door de naocorlogse ontwikkelingvan de massa-
konsumptie in de metropolen. Terwijl in Frankrijk in 1913 nog 26 procent
van de gefabriceerde goederen werd ge€xporteerd, was dat cijfer in 1959 nog
maar 18 procent. Deze daling was nog opzienbarender in het geval van Japan
{van 40 naar 23 procent), en werkelijk gigantisch in het geval van Groot-Brit-
tannig {van 45 naar 19 procent). Voor alle industriéle landen geldt dat het
aandeel van de export in het Bruto Nationaal Produkt een historisch diepte-
punt bereikte in het midden van de zestiger jaren.” Qp dat punt namen de
‘ontwikkelingslanden’ niet meer dan 7 procent van de wereldhande! in in-
dustriegoederen voor hun rekening — een handel die wat hun betreft vooral
bestond uit import. De export van industriegoederen naar de 'ontwikkelings-
landen’ was teruggevallen tot 2 procent van het Bruto Binnenlands Produkt
in de EEG, naar 0,8% in de Verenigde Staten, en naar 3,2% in Japan. De im-
port was in alledrie deze gevallen niet hoger dan 0,2 procent van het Bruto
Binnenfands Produkt. Het leek wel alsof het kapitalisme is ontstaan uit het
imperialisme, en niet andersom!

Na 1965 is het aandeel van de internationale handel in de kapitalis-
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tische produktie echter weer gaan groeien. De twee voornaamste redenen hier-
voor, die beide beantwoorden aan de verborgen krisis van het 'Fordisme’,
zijn een speurtocht naar verhoging van de produktiviteit en het zoeken naar
iage-lonen-landen, De eerste reden is een echte ‘Fordistische’ reddingsopera-
tie, waarbij er een beslag gelegd wordt op de hulpbronnen van het systeem,
Voorzover voor het ‘Fordisme' de stijging van de produktiviteit gekoppeld is
aan de uitbreiding van de markt door middel van massaproduktie en schaal-
voordelen, zal grotere internationale handel binnen ket centrum de onderlin-
ge afhankelijkheid tussen de ontwikkelde ekonomieén versterken, wat nieu-
we winsten in produktiviteit oplevert. Dit proces, waarbij produktiesystemen
de nationale grenzen gaan overschrijden, heeft geleid tot de formatie van gro-
te blokken {de Verenigde Staten en Canada, de Europese Gemeenschap), en
het werkt zelfs in op een 'binnen-periferie’ van half-geindustrialiseerde lan-
den in het Middellandse Zee-gebied en Qost-Europa. Zoals we nog zullen zien
is hetzelfde fenomeen opgetreden in Latijns-Amerika en het gebied rondom
Japan. Een dergelijke internationalisatie in het centrum zal een ernstige situa-
tie teweegbrengen, waarbij de regulering van de groei nog verder verzwakt zal
worden, Doordat ieder land probeert zijn konkurrentiekracht op te voeren
ten koste van de binnenlandse koopkracht, zal er een algemene terugval op
de wereldmarkt zijn 2
Een grotere inschikkelijkheid in de ‘binnen-periferie’ beantwoordt
aan een tweede doel van de ‘Fordistische’ strategie: namelijk het ontdekken
van regio’s met lagere lonen, Het doel is natuurlijk ook om vaste voet te krij-
gen in die landen, die nog afgeschermd worden door douane-barriéres. Maar
in zekere zin wordt hierdoor slechts een mechanisme dat eigen is aan het
‘Fordisme’, verder ontwikkeld, namelijk de verspreiding van ‘produktielijnen’
over een geheel van ongelijk geschoolde en ongelijk betaalde arbeiders.®
Als men het vanuit het arbeidsproces bekijkt, dan brengt het ‘For-
disme’ een scheiding tussen ontwerp en ongeschoolde uitvoering, alhoewel
produktieve handelingen die scholing vereisen, een kieine rol blijven spelen,
Het is erg verleidelijk om deze drie vormen van arbeid in verband te brengen
met overeenkomstige geografische regio’s: techniek en ontwerp in regio |,
produktie door geschoolde arbeiders in regio |1, montage door ongeschoolde
arbeiders in regio Iil. Een dergelijke regionale verdeling heeft in Frankrijk in-
derdaad plaatsgevonden. In de machine-industrie waren de vaardigheden in
1975 zo verdeeld dat de ingenieurs en technici in de regic rond Parijs een
even grote groep vormden als de ongeschoolde arbeiders (21%); zij waren
echter slechts 8 procent van de arbeidskrachten (tegenover 46% ongeschoolde
arbeiders) in het Massif Centrale. Het noorden, de Rhéne-Alpes-regio en de
Elzas namen een tussenpositie in.
Laten we veronderstellen, dat de verschuiving van ongeschoolde In-
dustriéle arbeidsplaatsen naar de lage-loon-landen in de Derde Wereld en het
behoud van het ‘grijze cellen™-werk in de ontwikkelende landen een enorme
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toename van de meerwaardevoet mogelijk maakt. Dan moeten we ons afvra-
gen of dit de krisis in het ‘Fordisme’ kan oplossen. Een ding is zeker: als er
niet ook een enorme expansie van de wereldmarkt is, dan is dit slechts een
oplossing voor het kapitaal, en niet voor de handarbeiders in het centrum
die gekonfronteerd worden met een snel stijgende werkeloosheid, ,

1. INDUSTRIALISATIE IN DE DERDE WERELD
Tegen de cijfers van de industrigle groei die in de inleiding genoemd zijn, en
tegen het feit dat de industrie voor steeds meer werkgelegenheid zorgt in de
‘ontwikkelingslanden' (20 tot 35 procent van de werkende bevolking in 1978,
tegenover 5 tot 15% in 1960), worden twee vormen van argumentatie aange-
voerd, die een vraagteken plaatsen bij het karakter van de industrialisatie in
de Derde Wereld.
Op de eerste plaats is dat het fage investeringsniveau in de Qerde

Wereld. Volgens cijfers van het IMF zijn de investeringen in het buitenland
(waarvan slechts 25 procent naar ‘ontwikkelingslanden’ gaat) een verwaar-
Iioosbare hoeveelheid, als men ze vergelijkt met de binnenlandse investeringen
in de ontwikkelde landen. Tussen 1974 en 1977 zweefden de buitenlandse
investeringen rond 0,3 procent van het Bruto Nationaal Produkt in Frankrijk,
rond 0,5 procentin West-Duitsland, rond 0,6 procent in de Verenigde Staten
en rond 0,3 procent in Japan. Met andere woorden de jaarlijkse stroom var:
investeringen bleef ongeveer gelijk op zo’n 6,5 miljard dollar. Tegelijkertijd
schommelde de vorming van vast kapitaal rond de 23 procent in Frankrijk en
West-Duitsland, rond de 14 procent in de Verenigde Staten, en rond de 30
procent in Japan. Zoals ook aan het begin van de eeuw het geval was, lijkt de
‘export van waren’ heel wat beduidender dan de ‘export van kapitaal'.

' Feitelijk zijn deze cijfers nogal misleidend. In de laatste tien jaar
Is er ‘een nieuw type van externe financiering van een nieuw groeimodel’
opgetreden.'® Christian Palloix noemt het de opkomst van een ‘internatio-
nale kredietekonomie’.!' Volgens dit mechanisme kopen ‘ontwikkelingslan-
den’ hun industriéle uitrusting met internationale kredieten, die in toenemen-
de mate uit partikuliere bronnen komen. In Zuid-Korea vormden direkte in-
vesteringen 82 procent van het binnengevloeide kapitaal in 196 en leningen
op de internationale financieringsmarkt zorgden voor de overblijvende 18
procen?. In 1975 echter waren deze cijfers respektievelijk 18 en 82 procent
— Pprecies het omgekeerde en precies overeenkomend met de ‘bijdrage’ van
Frankrijk aan de industrialisatie van de Derde Wereld in dat jaar! Er moet
nog afgewacht worden of deze stroom van buitenlandse valuta, die hooguit
de kans geeft om produktiemiddelen van de ontwikkelde landen te kopen
werkelijk een proces van industrialisatie en een nieywe internationale arbeids:
verdeling op gang brengt.

Op de tweedle plaats wordt er aangevoerd dat de export nagr de ont-

wikkelde landen laag blijft. Christian Palloix heeft betoogd dat de export van
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produktiemiddelen naar ‘ontwikkelingslanden’ niet meer betekent dan de ‘af-
levering van waren’. Ze kunnen niet dienen als vast kapitaal, omdat er geen
‘maatschappelijk gevormde arbeiders' gevonden kunnen worden, die in staat
zijn de machines te bedienen. De buitenlandse schulden moeten daarom af-
betaald worden met halffabrikaten en de arbeidskracht van gastarbeiders,
zodat de ‘oude arbeidsverdeling’ zichzelf blijft reproduceren. Het feit dat de
goederen die vanuit het centrum worden geimporteerd, theoretisch de ge-
bruikswaarde van produktiemiddelen hebben, verandert deze situatie op geen
enkele manier. In makro-ekonomische termen immers zijn zij niet verschil-
iend van wapens,!'?

Dit is een aantrekkelijke theorie die heel wat waarheid bevat, Line-
hart heeft onder verwijzing naar Algerije de moeilijkheden van een autonome
ontwikkeling aangegeven.'? Een artikel van het CEPII spreekt van ‘luchtbel-
len” als men het heeft over de nieuwe markten, die de produktiegoederen-
sektor van de Derde Wereld nu zou betekenen voor de ontwikkelde fanden.'*
Desalniettemin is het algemene argument van Palleix tegen het idee van een
mogelijke aantasting van de bestaande arbeidsverdeling erg onbevredigend.
Hij merkt op, dat de export van industrieprodukten van de ontwikkelde naar
de ontwikkelingslanden tussen 1963 en 1977 met 170 procent gestegen is en
veel hoger blijft dan het niveau van de importen. Maar hij vergeet er bij te
vermelden, dat de ‘ontwikkelingslanden' hun exporten van dergelijke pro-
dukten in dezelfde periode verviervoudigd hebben, maar ook dat door deze
globale cijfers de grote onderlinge verscheidenheid wordt verhuld, We moe-
ten allereerst de opkomst van verschillende 'nieuwe industrialiserende lan-
den’ noemen: vier in Azié (Zuid-Korea, Taiwan, Hongkong en Singapore),
twee in Latijns-Amerika (Brazili€¢ en Mexico), Hun aandeel in het wereldto-
taal van de export van industrieprodukten groeide tussen 1967 en 1977 met
2 procent per jaar (tegen 2,1 procent voor Japan en West-Duitsland, 1,5 pro-
cent voor de EEG en —2,9 procent voor de Verenigde Staten), Hun aandeel
staat nu op 4,6 procent van de totale export, Over dezelfde periode zagen de
andere ‘ontwikkelingslanden’ die geen lid zijn van de OPEC, hun aandeel
dalen tot 2,6 procent. Als we een ander ‘speciaal geval’, namelijk de OPEC-
landen, nog erbij nemen, dan is het duidelijk dat we getuige zijn van een
explosieve fragmentatie van de oude periferie. In 1977 verzorgden deze
‘nieuwe industrialiserende landen’ respektievelifk 15,5 procent en 17,5 pro-
cent van de import van de Verenigde Staten en Japan. Het lijkt alsof de Ver-
enigde Staten en Japan al een heel eind gevorderd zijn met de overplaatsing
van hun produktieprocessen.

Zoals men zou kunnen verwachten, heeft dit proces vooral de ar-
beidsintensieve industrieén getroffen. Industrieén die eerder volgens ‘Tayloris-
tische' dan volgens ‘Fordistische’ lijn worden beheerd, en die een zeerlage
technische samenstelling van kapitaal hebben, Het aandeel van de ‘nieuw
industrialiserende landen’ in de wereldexport steeg zodoende als volgt: leer
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en schoenen — van 4 naar 16 procent; konfektie en ondergoed — van 4 naar
22 procent; uurwerken en horfoges — van 2 naar 15 procent; veel gekonsu-
meerde elektronische goederen — van 4 naar 13 procent, Veel opvallender is
echter de grociende kracht van landen als Zuid-Korea en Brazili€ in de
scheepsbouw, de automobielindustrie en andere sektoren met een technische
samenstelling van kapitaal op een middenniveau. Waar Brazilig in 1959 nog
slechts éénduizendste van de autoproduktie van de wereld voor zijn rekening
nam, washetin 1978 al verantwoordelijk voor 2,6 procent van die produktie,
oftewel 800.000 auto’s. Daarvan werden er slechts 7 procent meer geéxpor-
teerd dan geregistreerd in het land zelf.

Deze twee gevallen tonen duidelijker dan andere, dat het ‘Fordis-
me’ zich niet alleen verspreidt als arbeidsproces, maar ook als konsumptie-
wijze. Terwijl Zuid-Korea alle kenmerken heeft van een 'basis voor export-
produktie’ en zijn exporten stegen van 12 procent van het Bruto Nationaal
Produkt in 1968 naar 36 procent in 1977, schijnt Brazilié echter een expan-
sie van zijn eigen markt mee te maken, die gelijke tred houdt met de 6 tot
8 procent groei van de produktie. Zelfs in de *nieuwe industrialiserende lan-
den’ moeten er dan ook verschillende akkumulatiemodellen en wijzen van
regulering, die zonder twijfel gebaseerd zijn op verschillende relaties tussen
loonarbeid en kapitaal, onderscheiden worden.

IV. VERSCHILLENDE AKKUMULATIEMODELLEN
We kunnen hier niet in detail de verschillende akkumulatiemodellen, die in
de Derde Wereld te vinden zijn, onderzoeken. Maar we kunnen ook niet een-
voudigweg uitgaan van het ‘centrum’ en daarbij de periferie enkel als een
funktie van het centrum definiéren, We moeten ny naar de ‘perifere’ landen
zelf kijken, hen bezien als maatschappelijke formaties met hun eigen maat-
schappelijke relaties en hun eigen overheidsbeleid, dat beantwoordt aan de
belangen van hun eigen heersende klassen. Alleen een dergelijk onderzoek,
dat vooral gebaseerd is op gegevens van lokale wetenschappers en aktivisten,
zal onthullen hoe zeer ieder land deel uitmaakt van een ‘wereldwijde uitbrei-
ding van het Fordisme’. Nu moeten we ons nog beperken tot een paar type-
rende situaties.

In twee recente artikelen'® heeft Tissier drie types van industriéle
akkumulatie in de Derde Wereld onderscheiden: a) ‘exportstimulering’, ont-
wikkeling van de oude specialisatie in de export van industrigle en agrarische
grondstoffen; b} de klassieke ‘importsubstitutie’, het opvoeren van het plaat-
selijk monteren van konsumptiegoederen, die voorheen in de ontwikkelde
landen werden gekocht; ¢} ‘exportsubstitutie’,'® de produktie van industrie-
goederen voor de export. Alleen de laatste twee types zijn relevant voor dit
artikel: het idee van de ‘industrialiserende fanden’ is meer een doktrine.dan
een beschrijving van de werkelijkheid.
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1. Het falen van de vroegere ‘importsubstitutie’

Importsubstitutie is al vele jaren aangeprezen als een ontwikkelingsstrategie.
Zij werd in de praktijk gebracht door verschillende populistische regimes in
Latijns-Amerika in de veertiger jaren en weer opgenomen als strategie door
Zuid-Korea en Taiwan in de vijftiger jaren. {n de zestiger jaren leek deze stra-
tegie aithans in zijn zuivere vorm niet meer in staat om resultaat te boeken.
Men had gehoopt om de import van ‘Fordistische’ produktiegoederen te be-
talen uit het landbouwoverschot of de opbrengsten van mineralen en olje.
Hoge douanetarieven, oplopend tot 100 procent in Latijns-Amerika, moes-
ten een konsumptiegoederensektor koesteren die produceerde voor de kieine,
door de middenklassen gevormde, binnenlandse markt. Men haopte op die
manier later ‘hoger op de ladder’ te belanden en zelf produktiegoederen te
fabriceren. Zoals bleek, liep dit model tegen drie obstakels aan: a) de ruilvoet
tussen de geéxporteerde grondstoffen en de geimporteerde machines ver-
schoof ten gunste van de laatste. Zelfs nu nog vereisen de stadia die vooraf-
gaan aan uiteindelijke montage, voor een olieproducerend land als Venezuela
zo'n stijging in de technische samenstelling van het kapitaal, dat de winst-
marges van het geimporteerde kapitaal scherp dalen. Ofschoon er geen beper-
kingen van buitenaf fijken te zijn, begint het proces van binnenlandse groei al
snel aan kracht in te boeten.!” b) Door een gebrek aan industriéle ervaring en
aan goed management kon de jonge arbeidersklasse, die de geimporteerde
machines moest bedienen, niet de produktieniveaus van de ‘Fordistische’
theorieén bereiken. ¢) De kleine binnenlandse markt die in de twintiger jaren
de eerste golf van intensieve akkumulatie in het centrum blokkeerde, maakte
het onmogelijk om een echt 'Fordistisch’ systeem te introduceren.

We kunnen daarom de term ‘sub-Fordisme’ gebruiken om een kari-
katuur van de ‘Fordistische’ industrialisatie te schetsen, die op de illusie be-
rustte, dat technologische verworvenheden de enige faktor zijn in industriéle
ontwikkeling. De maatschappelijke voorwaarden voor een dergelijk systeem
van akkumulatie waren noch in het arbeidsproces zelf, noch in de struktuur
van de vraag bereikt. Deze eerste ervaring eindigde in ieder geval in een mis-
lukking: langzame groei, een stijgende buitenlandse schuld, een hoge inflatie,
enzovoort. Ominami heeft de uiteindelijke krisis in Chili beschreven, waar
een model, dat gebaseerd was op de binnenlandse markt, in 1973 met de val
van de regering van de Unidad Popular in elkaar zakte. Vier jaar daarvoor

hadden de Braziliaanse militairen al een einde gemaakt aan de populistische
illusies in hun eigen land.!8

2. Exportsubstitutie: de ‘bloedige Taylorisatie’
Al snel werd duidelifk dat een deel van het industriéle kapitaal in het cen-
trum nieuwe wegen wilde opgaan, alhoewel het in eerste instantie nog hij be-
doelingen bleef. Zij zocht naar mogelijkheden om delen van de ‘Fordistische’
industrie te verplaatsen naar zones met de laagste lonen. In de loop van de
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zestiger jaren kwam dit voornemen echter in botsin-g me‘t de ambit.ies van de
plaatselijke heersende klassen, die hun eigen ontwikkelingsstrategie ook op
deze bijzondere ‘natuurlijke gave’ hadden gebaseerd. De be_trc?ffende_landen
waren niet helemaal van hetzelfde type: sommige hadden zojuist een !t."nport-
substitutieprogramma onderbroken of veranderd (Zuid-Korea, Braznl:e),. ter-
wijl andere traditioneel de rol hadden gespeeld meionderaannemers (Sm.gz%-
pore, Hong-Kong). Sommige zouden in de op statisticken gebaseerdelklassaf[—
katie van het CEPII verschijnen als ‘nieuwe industrialiserende landen’, ter\"vul
andere zoals Marckko {waarheen een steeds groter deel van de Franse te’xtle‘l_-
en elektronika-industrie wordt verplaatst) slechts ‘ontwikkelingslanden’ blij-
ven. Er kunnen toch een aantal aigemene verschijnselen opgen"!erkt'worden.
Op de eerste plaats is hier eerder sprake van ‘Taylor|§me .dan van
‘Fordisme’. Bij de ‘verplaatste’ arbeidsplaatsen gaat het om typisch in delen
opgesplitste en zich herhalende arbeid, die geen onderdeel is van een geau,tf)-
matiseerd machinaal systeem. De machines zijn licht en ontworpen. voor e¢n
enkele bediener: bijvoorbeeld naaimachines in de kledlilngindu'str!e, of mi-
kroskopen en pincetten in de elektronika. Kortom: dit zijn arbeld.s'lntenswve
industrieén in de strikste zin van het woord. Zelfs in de afzonderlijke Iandep
bestaan er zeer grote verschillen in de technische samenstelting van het kapi-
taal tussen de industrieén die produceren voor de binnenlandse ‘markt en de
exportindustrieén, zoals Pierre Salama heeft aangegeven.'® In Zmd—K-orea l:?u-
voorbeeld is het vast kapitaal vier keer zo laag in de op export ge.nchte in-
dustrie in zijn geheel, 23 keer zo laag in de elektrische en elektrc?msche.se!(-
tor en 192 keer zo laag in de textiel- en kledingindustrie als in de mdus.tne.lr:
zijn geheel. In tegenstelling tot ‘import-substitutie’ kost ‘export-subst‘ltutle
het lokale kapitaal bijna niets in de vorm van kapitaalgoederen. De r‘ne.ga-
instrumenten’ die overeenkomen met de zwaarste delen van de produktielijn,
blijven in de handen van de technici en de arbeiders in het centrum, Maar
ivan Hlich hoeft niet bang te zijn: ook mikro-instrumenten kunnen onder be-
paalde maatschappelijke relaties perfekte instrumenten zijn voor de vervreem-
ding en de uitbuiting van de ene mens door de andere. o
Het is niet moeilijk om de arbeid te vinden die geschikt is voor
‘Taylorisatie’.. Want wat Palloix ook mag denken, de relatie van de arbeiders-
klasse tot de materiéle produktie maakt haar niet de enige bezitter van vaar-
digheden, Na de komst van het patriarchaat — het meest vers.preide vg.rschun-
sel op de wereld — zijn vrouwen door de uitbuiting in de hUIShOUd.eh]ke pro-
duktie voorbereid op de twee eisen van de ‘Tayloristische’ industrie: een t_ne—
rustende instemming met het doel van het arbeidsproces, en een v‘c‘)lledlge
inzet bij de arbeid. Zelfs de lichaamsbewegingen van het hu!shoude?hjk werk
lijken erg veel op die in de twee belangrijkste overgeplaatste industrietakken:
de textiel en de elektronika. Een Maleisische voorlichtingsbrochure zegt het
treffend: ‘Oosterse vrouwen zijn over de hele wereld beroemd vanwege hun
handigheid. Met hun kleine handen werken zij snel en besteden zij grote aan-
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dacht aan het detail. Wie kunnen er door de natuur en de traditie beter ge-
kwalificeerd zijn om de efficiency van de lopende band te vergroten? {...) De
lonen in Maleisi¢ beharen tot de laagste in de regio, en arbeidsters kunnen
voor ongeveer 1,50 dollar per dag in dienst genomen worden.’

De Aziatische 'vrijhandelszones’ zijn de meest typerende voorbeel-
den van dit soort ‘ontwikkeling’ {als we dat woord mogen gebruiken). VYrou-
wen vormen daar 80 procent van de arbeidskrachten en verdienen zo'n 2 dol-
lar per dag. Het zijn jonge vrouwen, die proberen te ontsnappen aan de ar-
moede of aan een gedwongen huwelijk {90 procent van hen is onder de 30,
en 50 procent onder de 20 jaar}, Deze Goelag Archipel geeft hen immers niet
veel jaren werk: zwangerschap leidt tot ontslag, zelfs uitzetting uit Singapore
in het geval van Maleisische vrouwen, en het hele mode| is gebaseerd op het
ontirekken van zo veel mogelijk meerwaarde in zo kort mogelijke tijd. Bo-
vendien is het reserveaanbod van arbeid nagenoceg onuitputtelijk als men het
achterland meerekent, dat wil zeggen de Filipijnen, Indonesié en sinds kort
ook de Volksrepubliek China.

Op de tweede plaats is voor dit model de ‘bloedige’ uitbuiting ka-
rakteristick — ‘bloedig’ in de zin waarop Marx de wetgeving beschreef die de
primitieve akkumuiatie in de achttiende eeuw in Groot-Brittannié op gang
bracht. Dat wil niet zeggen natuurlijk, dat een land als Zuid-Korea het ‘Britse
model’ volgt: de gedeeltelijke overheveling van produktie uit het centrum
naar de periferie is heel verschillend van de formatie van een nieuw centrum.
in hun studies over Azié en Brazili€ hebben Salama, Tissier en Mathias,*® on-
afhankelijk van elkaar, aangegeven dat ‘export-substitutie’ altijd gecentraliseer-
de maatregelen {bevriezing van lonen, inflatie) vereist om de levensstandaard
van de arbeiders op een zeer laag niveau te houden, of deze zelfs, zoals in
Brazilié en Chili, drastisch te verlagen. Deze auteurs onderstrepen in het alge-
meen de rof van de staat bij het beheersen van de arbeidskracht: een rol die
regulering (sociale wetgeving of liever het niet uitvoeren ervan, het oprichten
van de vrijhandelszones, etcetera); repressie (politiekontrole of de ontmante-
ling van vakbonden, het systematische gevangenzetten en het gebruik van
martelingen op een min of meer selektieve basis; en disciplinering (het hele
leger van Zuidkoreaanse arbeiders, dat, met verwijzing naar de Viet Nam-oor-
log, werd ingezet voor grootschalige openbare werken).

Toen de ‘beide klemmen van de tang’ van de stagnerende koop-
kracht aan de ene en een duidelijk stijgende arbeidsproduktiviteit aan de an-
dere kant geopend werden, kiom de meerwaardevoet naar een niveau dat op-
merkelijk hoger was dan die in het ‘Fordistische’ centrum. De verhoogde pro-
duktie per arbeider werd bovendien meer op jaarbasis dan op een uurbasis
verkregen, door het verlengen van de werkdag. In Zuid-Korea bijvoorbeeld,
waar 30 procent van de arbeidsters dagen maken van 15 uur of nog langer, is
de invaliditeit door bedrijfsongevallen sinds 1970 jaarlijks met gemideld 17
procent gestegen. Zo is het gemakkelijk te begrijpen, waarom arbeidsters op
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dertigjarige leeftijd de laan uitgestuurd worden. Als hun ogen en handen niet
meer aan de norm voldoen, vallen zij terug in de ‘traditionefe’ sektor’ van de
prostitutie, o

Ofschoon dit akkumulatiemodel zeer winstgevend is, is het toch
aan nauwe grenzen gebonden. Op wereldschaal gekeken kunnen deze negen-
tiende-ceuwse enklaves binnen twintigste-eeuwse produktielijnen alleen Fljde-
lijk de meerwaarde verhogen die in gebieden onttrokken wordt, die in de
produktie op wereldschaal slechts een zeer kleine rol spelen, Deze enlflaves
verhogen zeker de winstvoet voor buitenlandse investeerders, of meer in het
algemeen, voor de multinationale ondernemingen, die een stukje van hun
produktielijn aan lokale kapitalisten toewijzen. In 1974 kont.roleerden, vol-
gens Salama, Japanse konglomeraten al 40 procent van de Zuidkoreaanse en
56 procent van de Taiwanese buitenlandse handel. In 1971 was 80 proc?nt
van de Braziliaanse en 90 procent van de Mexicaanse export van elektr_omka
‘gebonden handel’ tussen multinationals en onderaannemers. Deze winsten
lossen echter geen enkele van de makro-ekoncmische problemen van de ak-
kumulatie op wereldschaal op, en zij laten zowel de produktiewijze als de
konsumptiepatronen op de wereld onveranderd. Voor een sektor _als de tex-
tiel, waar de vraag op wereldschaal slechts jangzaam toeneemt, is het een
‘zero-sumgame’,2'? waarin de verliezer de werkgelegenheid in het centrum is.
De uitbreiding van het kapitalisme dient natuurlijk, op wereldschaal bekeker.l,
om de wereldmarkt uit te breiden, en nieuwe banen in de machine-industrie
in het centrum vervangen ruwweg het verlies aan werkgelegenheid in de tradi-
tionele sektoren.? Maar achter deze balans op wereldschaal verbergen zich
toch de sektorale en regionale problemen in de oude industriéle landen, die
door de 'konkurrentie’ tussen ongelijk uitgebuite arbeiders wordt vercor-
zaakt. Dit verklaart de protektionistische reakties, die de textielimporten uit
de ‘ontwikkelingslanden’ en de ‘nieuwe industrialiserende landen’ sterk terug-
gebracht hebben. _

De heersende klassen ter plaatse zijn zich wel bewust van het fel‘t',
dat zij niet altijd de bewakers van kapitalistische gevangenissen kunnen blij-
ven. Het zal niet lang duren, of dit negentiende-eeuwse model roept een reak-
tie op van de arbeidersklasse. Doordat dit model de beschikbare voorraad
arbeidskracht zo-snel uitput en steeds meer gastarbeiders nodig heeft, zal de
sociale kwestie at gauw vermengd worden met een stedelijk en een raciaal
probleem. De onderaannemer-landen probeerden in eerste instantie dit pro-
bleem op te lossen door zulke ‘bloedige’ methodes als de gedwonggn sterili-
satie van Maleisische vrouwen. Maar hun doel is nu het technische niveau van
hun export te verhogen, waarbij de binnenlandse lonen omhoog gaan en ar-
beidsintensieve kontrakten worden uitbesteed aan het achterland. In I;{nden
als Taiwan en Zuid-Korea met een hoog aantal inwoners, waar het zaak'is om
een meer samenhangend systeem van akkumulatie en ‘hegemonie’ tot stand
te brengen (‘hegemonie’ in de betekenis die Gramsci aan het woord hecht),
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moeten de heersende klasse Brazilié volgen in een ‘import-substitutie’-pro-
gramma nieuwe stijl, dat we ‘perifeer Fordisme' zutlen noemen.

3. 'Perifeer Fordisme': karakter en krisis

Het lokale kapitalisme is begin zeventiger jaren een niet-onbeduidende kracht
geworden in een aantal ‘nieuwe industrialiserende landen’. Daarbij doet het
er niet zovee! toe, of dit nu gebaseerd was op een stuwkracht van een ouder-
wetse import-substitutie-politiek of een export-substitutie-programma, dat
gekombineerd werd met klassieke exportbevordering, De middenklassen, di-
rekt onder de rijkste 5 procent, zijn aanzienlijk gegroeid in de laatste vijftien
jaar. Tesamen met de plaatselijke bourgeoisie nemen zij bijna de gehele kon-
sumptie van duurzame konsumptiegoederen voor hun rekening.?* Deze laag
is ook rijk geworden door de meerwaarde die in de export-sektor onttrokken
werd; maar waar in het voorafgaande model de meerwaarde werd vergaard
door de multinationals, daar heeft zij hu gediend om de markt van de plaat-
selijke kleinburgerij te voeden. Dit heeft de weg geopend voor een nieuw,
tweeiedig programma van import-substitutie. Allereerst een poging om meer
geavanceerde technologie in te brengen in het produktieproces van de belang-
rijkste export-takken: Zuid-Korea exporteert, bijvoorbeeld, nadat het zijn
eigen markt heeft overgenomen, sommige machines voor de textielproduktie.
Als tweede de poging om grotere delen van de produktie van konsumptie-
goederen in eigen land te laten plaatsvinden, Alhoewel de export van derge-
lijke goederen voortgaat en zelfs toeneemt, is het een belangrijk doel om ‘ver-
werkende industrie’ op te zetten voor bouwmateriaal {cement); maar vooral
ook om hier een automobiel- en huishoudelijke-artikelen-industrie van de
grond te krijgen, die verder gaat dan fouter assemblage.

: De auto-industrie is een mooie illustratie voor de dubbele stuw-
kracht van dit nieuwe ‘perifere Fordisme’: namelijk import-substitutie én
export-substitutie, Het probleem met de assemblage van auto’s in de ‘regio
HI', in de periferie, was, dat er aan de ene kant van ongeschoolde arbeiders
wat geschoolde arbeid als ook wat industriéle ervaring werd gevraagd en dat
er aan de andere kant dichibij grote markten moesten worden gevonden voor
dit bijzondere produkt, wat geen noodzaak is voor T-shirts of zakreken-
machientjes. De ideale arbeidskrachten in regio |1f moesten dus: g} erg goed-
koop te reproduceren zijn, &) dichtbij de grootste markten wonen, en
¢) enigszins geschoold zijn. Maar in het *‘Fordistische’ systeem, waar plaatse-
lijke konsumptienormen (en dus ook de lonen) ondergeschikt zijn aan de
produktiviteit, staat dit gelijk aan het zoeken naar de kwadratuur van de cir-
kel. Er is geen plaats voor regio’s met een ‘buitensporig’ overheerste ekono-
mie, die een te kleine lokale markt hebben. Gezien de hoge transportkosten
en het relatief lage aandeel van de lonen in de uiteindelijke kosten, kan er
geen sprake van zijn, dat de arbeidsreserves in de Derde Wereld alleen gebruikt
kunnen worden als een basis voor heruitvoer-operaties.
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Als we deze eenvoudige opmerkingen in gedachten houden, dan
kunnen we twee ‘binnen’varianten van ‘decentralisatie’ onderscheiden. Op
de eerste plaats is het mogelijk om de expaort van auto’s te vervangen door de
assemblage in de Derde Wereld van 'kant en klaar’ ingevoerde onderdelep
voor de kleine markt van de heersende klassen. De kosten, die bestaan uit
aanpassing aan de plaatselijke omstandigheden, het verlies van schaalvoorde-
len enzovoorts, maken dit een nogal onbevredigende oplossing. Op de twee-
de plaats is het mogelijk om zones met goedkopere lonen dichtbi] eer.u cen-
tralere markt te gebruiken voor de assemblage van lichte voertuigen, die d‘an
opnieuw ge€xporteerd kunnen worden naar het centrum. De lelijke eendjes
van Citroén kunnen in Galicié (Noord-West-Spanje) geassembleerd worden en
verkocht op de Franse markt.

In de loop van de zeventiger jaren hebben ‘twee doorbraken in het
denken’, opnieuw op gang gebracht door de Ford Motor Company, het pro-
bleem in een nieuw licht geplaatst. Er waren al zeer belangrijke schaalvoor-
delen bereikt door de verspreiding van de produktie over Noord-West-Europa,
op zo'n manier dat een aantal grote eenheden een gestandaardiseerd onder-
deel produceerde voor de gehele kontinentale markt. Niet de assemblage. van
de auto’s, maar de produktie van onderdelen — vooral motoren, versnellings-

bakken, assen — was nu het meest kenmerkend voor een dergelijke geogra-,

fische herstrukturering van de industrie. De nabijheid van de markten, de
regionale kosten, de grootschaligheid en, voor alles, de voordelen dio:e _het
‘ontvangende’ land bereid was te geven, dikteerden de keuze van de vestiging.
Dit systeem bleef, zoals we beschreven hebben, natuurlijk beperkt tot de ge-
industrialiseerde landen. Maar in de zestiger en zeventiger jaren werden
nieuwe landen technisch geintegreerd in de wereldwijde produktielijnen van
het ‘Fordisme’. Dit alles zonder dat men in staat was om de algehele dyna-
miek onder te brengen in een autonovom nationaal raamwerk en zondef’,
vooral, de wijze van maatschappelijke regulering over te kunnen nemen. Dit
loste de tegenstelling op die we eerder noemden. Het ‘Fordisme’ kon hier een
arbeidersklasse en ook wat bestuursstrukturen vinden; de levensstandaard
maakte geen hoog loonniveau noodzakelijk; en toch bestond er al een be-
hoorlijke markt bij de middenklassen. De meeste van die landen hadder'l au-
toritaire regimes: Qost-Europa, Spanje tegen het einde van Franco's d|k‘ta-
tuur, Brazilié, de fanden in de ‘binnenperiferie’ of de ‘nieuwe industriah?e-
rende landen’ van de uitgebreidere periferie. Maar met het oog op hun natio-

nale ontwikkeling eisten deze landen gewoonlilk een hogere graad van ‘inte-

gratie’. Met andere woorden, zij verwachtten dat de plaatselijke verwerkende
industrie de grootst mogelijke bijdrage kon leveren aan het eindprgdukt t?f
zelfs, in enkele uitzonderlijke gevallen, dat er een volledig nationale industrie
werd opgezet. -

In de meeste van deze landen was de binnenlandse markt nog te
klein en waren de voordelen van produktie in het land zelf nog niet groot ge-
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noeg om het verlies van grootschaligheid op te vangen. Een dergelijke ‘ver-
plaatsing’ was echter in het begin de enige manier, waarop de automobiel-
ondernemingen het verlies aan markten konden voorkomen, Bovendien was
de export-markt voor volledig uitgeruste fabricken zeer interessant voor twee
hiermee verbonden produktietakken, ingenieursbureaus en machinebouw-
industrie, waarin de auto-industrie vaak een groot belang heeft. Opnieuw
zorgde Ford voor een ‘doorbraak’ door een overeenkomst met Spanje te te-
kenen, die de basis legde voor een nieuwe opvatting over de overplaatsing van
industrieén. Deze overeenkomst ging niet meer alleen om import-substitutie
voor een te kleine lokale markt, of het gebruik van het land voor heruitvoer,
maar zij bevatte een kombinatie van de twee. Aan de ene kant zou Spanje,
ondanks de lage konsumptie van de arbeidersklasse, een groeiende {okale
markt bieden, van de andere kant zou het een lagere graad van integratie aan-
vaarden (zodat de onderdelen van het produktieproces binnen Europa min-
der gesplitst behoefden te worden) in ruil voor de afspraak, dat een grote
hoeveelheid van een aantal onderdelen in Spanje zou worden geproduceerd
en daarna uitgevoerd, Zodoende verlaagde de ‘preferentie-overeenkomst’ of de
‘Ford-wet’ van 1972 de minimumgraad van integratie van 95 naar 66 procent,
terwijl Ford tweederde van zijn produktie exporteerde en zijn verkoop in
Spanje met niet minder dan 10 procent verhoogde. Tegeiijkertijd verleende
de regering grotere faciliteiten voor de import van machines. Toen General
Motors er ook fabrieken begon op te zetten, werd Spanje de grote ‘regio I’
van de Europese auto-industrie. Renault onderhandelde in Portugal over een
variant op de ‘Ford-wet’, waarbij vier motoren- en autofabrieken zouden
worden uitgebreid of nieuw gebouwd (13.000 nieuwe banen). De Portugese
regering bood feitelijk een zekere protektie aan de Renault-dochter, zodat
het aandeel van deze onderneming in de binnenlandse markt van 12 naar 30
of 40 procent steeg, Driekwart van de 300.000 daar geproduceerde motoren
worden uitgevoerd naar Noord-Europa. Meer in het algemeen wordt er
geschat dat binnen tien jaar 15 procent van de produktie op wereldschaal zal
verlopen via deze overplaatsingsstrategie. Het eruit voortvloeiende verlies aan
banen in de industrigle kerngebieden zal gedeeltelijk opgevangen kunnen
worden door een stijging van de werkgelegenheid in de tertiaire sektor, in het
ontwerpen. Maar als de produktie hetzelfde blijft, dan nog zal de balans zeer
negatief zijn,

Men moet het niet vreemd vinden, dat zulke uiteenlopende landen
als Polen, Spanje, Portugal en Brazili€ in één en dezelfde analyse bekeken
worden. Want het is niet langer relevant om de Derde Wereld te zien als één
blok, dat staat tegenover de industriéle landen in het Oosten en het Westen.
Tot op zekere hoogte probeert een aantal ‘nieuwe industrialiserende landen’
en Oostblok-landen, evenals de minder geindustrialiseerde delen van West-
Europa voor hen, in te haken op het akkumulatieschema van het ‘Fordisme
in het centrum’. Maar waar het vier jaar geleden leek alsof deze ontwikkeling
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z0 suksesvol was, dat Brazilig, Iran en Nigeria al konden worden beschreven
als ‘imperialistische tussenschakels’, komt ze nu in een bijzonder gevaarlijk
stadium. Niet alleen zijn in deze landen alle krisisfaktoren van het ‘Fordisme
in het centrum' aanwezig; zij hebben bovendien ook nog eens te maken met
problemen die samenhangen met hun ‘perifere’ situatie, Evenals dat in.de
vroegere 'import-substitutie-programma’s het geval was, houdt iedere pog!ng
op te klimmen op de ‘Fordistische’ ladder in, dat de technische samenstlellmg
van het kapitaal wordt verhoogd, iets dat nu juist het centrale systeem in een
krisis gebracht heeft, Het tweede probleem is dat de nieuwkomers geen
groeiende wereldmarkt kunnen aantreffen, die hen de winsten levert op hun
door importen kostbare investeringen. Na Polen, dat een in wezen gelijksoor-
tig akkumulatiemodel gekozen heeft, is Brazilié een van de landen met de
hoogste schuldenlast. in Azié heeft alleen Indonesié een grotere schuldenlast
dan Zuid-Korea.

Verder verhindert de grote verscheidenheid aan relaties tussen loon-
arbeid en kapitaal {een gevolg van de verschillende vormen van logika die ge-
kombineerd worden in het ‘perifere Fardisme') de stabilisering van een ‘hege-
monisch’ politiek en kulturee! systeem. In Brazili€ bijvoorbeeld zijn loonar-
beiders in tenminste drie kategoriegn onder te brengen. Op de eerste plaats
zijn er de ‘pre-Fordistische’ arbeiders van de auto-industrie. Ze hebben welis-
waar nog niet de bijbehorende sociale rechten, maar het produktieproces
heeft hen al wel het kollektieve fabrieksleven en de ‘vastberadenheid’ gege-
ven, die hun Franse en Italiaanse kollega's dergelijke sociale voordelen heeft
doen grijpen. Ofschoon het door de werkgevers opgelegde verloop onder de
arbeiders zeer groot is en er een sterke repressie van politiezijde bestaat, is er
inderdaad een vakbeweging opgericht of heropgericht, die al in staat is om re-
latief hoge lonen voor deze arbeiders af te dwingen. Zoals Singer aantoont,*?
kunnen zij daardoor duurzame konsumptiegoederen kopen. Op de tweede
plaats zijn de vrouwen die lijden onder de ‘bloedige Taylorisatie’, er nauwe-
lijks beter aan toe dan hun Aziatische zusters. Tenslotte verkeren de arbei-
des in de ‘op export gerichte’ landbouw, in het bijzonder die op de suiker-
rietplantages, in een toestand die veel lijkt op slavernii: volwassenen en Kin-
deren, die achterblijven in de groei door ondervoeding, werken er in de regel
voor ongeveer twee kwartjes per dag. Deze drie groepen van loonarbeiders
staan zeker niet model voor een aflopende schaal van ‘achterlijkheid’, zij vor-
men feitelijk één geheel. De tweede en de derde groep zorgen voor de finan-
ciering van de eerste en de export-landbouw verzekert de middenklassen een
gemakkelijk leventje. Zo kan de produktie van alkohol uit suiker als een
alternatief op grote schaal voor benzine alleen maar winstgevend zijn, als de
oude sociale relaties op de plantages gehandhaafd blijven. Maar dit voor-
onderstelt wederom een ‘bloedige diktatuur’, die in tegenspraak is met die
vormen van vakbeweging, die normaal gesproken te verenigen zijn met het
‘Fordisme’, en de aspiraties van de nieuwe middenklassen.

77



DERDE WERELD, DECEMBER 1982, NUMMER 5

78

Toen deze tegenstelling zich in de zeventiger jaren in zuidelijk
Europa verder ontwikkelde, resulteerde ze in de ‘krisis van de diktaturen’,
Maar het opheffen van de politieke repressie in Spanje en Portugal leidde al
snel tot het verlies van de goede internationale konkurrentiepositie, die ge-
baseerd was op voor het kapitaal uiterst gunstige relaties. Daaruit kwam een
ekonomische krisis voort die de ‘opening naar de demokratie’ hard trof. De
fraanse ervaring daarentegen leert, welke prijs er betaald moet worden, als
die opening niet op tijd gemaakt wordt. De ekonomische krisis in Brazilié en
Zuid-Korea, die volgde op plaatselijke stakingen en opstanden in 1980,
maakt een mogelijke 'middenweg’ voor het ‘perifere Fordisme' nogal twijfel-
achtig. Toen ik, in 1980, onderzoek deed naar de herstrukturering van de
industrie, gaf een manager van Renault me een lijst van landen, die enige ja-
ren tevoren aan de eerste voorwaarden van ‘perifeer Fordisme' voldeden en
die daarom 'interessant’ waren voor de autofabrikanten. Deze landen waren:
Mexico, Brazilig, Spanje, Algerije, Nigeria, Turkije, Iran, Zuid-Korea, Polen
en enkele andere Qostblok-landen. Ik laat deze lijst ter becordeling aan de
lezer. Mijn eigen konklusie is dat, als er al sprake is van een ‘wereldwijde
verspreiding van het Fordisme’, dit dan de verspreiding van de krisis van het
‘Fordisme’ is.

1a. Henry Ford {1863-1947) was de oprichter van de Ford Motor Comgpany (1903). Hij revolutioneer-
de de auto-industrie door het invoeren van de fopende band en door aan te sturen op massaproduktie
en -konsumptie via cen zo goedkoop mogelijk produkt. Dit in een tijd, dat een auto door zijn tijdge-
noten en zijn aandeelhouders in de Ford Motor Company nog als een luxe-produkt werd beschouwd.
Het in 1908 voor het eerst verschenen T-model rofde vanaf 1913 in een massaproduktie van uiteinde-
lijk meer dan 15 miljoen exemplaren van de band. Ook in het standaardiseren van het arbeidsproces
en van het produkt, het inschakelen van toeleveringsbedrijven, het invoeren van hogere lonen (in 1914
aangekondigd, 16 dollarin plaats van 11 dollar gemiddeld} en winstdeling liep de Ford Motor Company
voorop. Ford werd gezien als de profeet van de nieuwe industrigie orde. In zijn fabrieken kwamen vak-
bonden niet binnen.

. Voor Gramsci markeert het 'Fordisme’ {en het ‘Amerikanisme’} de overgang naar een
nieuwe fase in het kapifalisme, ‘de organisatie van een geprogrammeerde ekonomie’ tegenover ‘het
oude ekonomische individualisme’, Hij onderzoekt in dit verband de weerstand waarop het ‘Fordisme’
in Europa stuit (de oude aristokratiegn en elites), het ‘Puritanisme’ van het ‘Fordisme’ op sexueel ter-
rein (Ford had rechercheurs die het privéleven van zijn arbeiders onderzochten) en bij de strijd tegen
de alkohol (‘de gevaarlijkste agent bij de vernietiging van de arbeidskracht’). Hij besteed aandacht
aan de hoge lenen ('bij monopoliewinsten horen lonen van een monopolie' en ‘de gehele Fordistische
ideologie van de hoge lonen is een fenomeen dat voortkomt uit de objektieve noodzaak van de moder-
ne industrie die een bepaalde graad van ontwikkeling heeft bereikt’), en aan de Amerikaanse ideologie
[die van de Rotary Club). Gramsci analyseert het ‘Fordisme* dus niet alleen aan de hand van de nood-
zakelijke invoering van nieuwe arbeids- en produktiemethodes, maar ook aan de hand van sociaal-
kulturele veranderingen, ‘de schepping van de nieuwe moderne arbeider’. Zie o,a.: A. Gramsci, Note
sul Machiavelli, sulfa politica e sullo Stato moderno, Roma, Editori Riuniti, 1972, hfst, VI, pp. 401-
445; Franco de Felice, Passieve revolutie, fascisme en amerikanisme bij Gramsci, in: Te E/fder Ure,
nr. 28, januari 1981, pp. 440-460. (Noot v.d. vert,)
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INDUSTRIALISATIE IN

DERDE WERELD DE
‘FORDISME’ OP
WeRELDSCHAAL

In de vorige nummers van Derde Wereld hebben wij in deze sektie aandacht
besteed gan het begrip ‘ontwikkeling', Het gebruik van het begrip en de ver-
schillende vormen van ontwikkeling kwamen daarbij op een meer algemeen,
theoretisch niveau aan de orde. In het laatste nummer, nummer vier, werd
gandacht besteed qan de rol van vrouwen en hun organisaties in die ‘ontwik-
keling’.

In onderstaand artikel gaat Alain Lipietz nogmaals in op die ‘ont-
wikkeling’ of ‘industrialisatie’, die we in een aantal Derde Wereld-fanden zien.
Hij doet dit echter niet zozeer vanuit de ‘imperialisme’- of 'dependencia’-
theorieén, maar meer vanuit theorieén en Rritieken daarop die thuis lijken te
horen in de bedrijfskunde, ‘Ford' en "Taylor' zijn namen die dan vallen, en
Lipietz vraagt zich af, of de nieuwe industrialisatie in de Derde Wereld een
nieuwe toepassing is van de theorieén van Ford.

In de komende jaargang willen we de ‘ontwikkeling’ in een aantal
Derde Wereld-landen, die door de profeten van de ontwikkelingssamenwerking
als ‘het’ voorbeeld naar voren geschoven worden, meer aan de hand van lan-
denstudies gan een kritische analyse onderwerpen.

Is de ‘industrialisatie van de Derde Wereld' het spook dat nu door het oude
Egypte waart? De hieruit voortvloeiende ‘oneerlijke konkurrentie’ wordt ze-
ker in de uitvluchten van de regeringen, alsook in het bezeten denken vap
vakbondsleiders gezien als de oorzaak van de werkgelegenheidskrisis in de

* Dit artikel werd door Paul Hoebink vertaald uit New Left Review, nr. 132, maart-april 1982.
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