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ALAIN LIPIETZ:

MOD GLOBAL FORDISME ?

Er “industrialiseringen af den tredje verden® det genfxrd, som nu forfglger
det gamle Furopa? Sikkert er det, at i regeringernes apologetiske tale

sivel som i fagforeningsledernes tvangsforestillinger, er det den heraf resulteren-
de "unfair konkurrence®, der figurerer som roden til beskz{tigelseskrisen

i de gamle industrier. Men der er ogsd et helt andet synspunkt, som ger

sig gzldende. For de dynamiske ledere af multinationale eller eksport-oriente-
rede selskaber, filantropiske gkonomer og forskellige tredje verdens ledere

er den industrielle udvikling af periferien med til at irembringe en mere

lige balance i nord-syd relationerne, idet den bide tilbyder en made at
komme uwd af krisen pd og bebuder en ende pd den ulige udvikling. Udover
sidanne ubeigjede rosende eller indignerede udsagn, ma vi anlzgge en kri-
tisk vurdering til begrebet om den iredje verdens industrialisering gennem

en ny intemational arbejdsdeling. Det kan f.eks. slet ikke accepleres, at

"den tredje verden™ eller “periferien” faktisk betegner en ensartet virkelig-
hed. For mens nationalindkomsten pr. indbygger varierer fra I-3 i OECD-
"centret”, er den tilsvarende spredning pd I til 27 i resten af vevden uden

for psthlokken. :

Dertil kommer, at krisen i centret s3 dramatisk har skxrpet Iorskelli:n
mellern de perifere lande, at det synes problematisk at placere Kuwait ,
Mali og Brasilien i samme kategori.

Alligevel er det sidan , at en akgérende @ndring af det kapitalistiske akkumuia-
tionssystem blev introduceret i de tre "glorvaerdige” efterkrigstidr. Denne
ndring, som forskellige franske ghonomer i overensstemmelse med Gramsci
har dgbt "Fordisme™ indebazver, at et center med en legisk indre sammenbinding
pa blok-niveavet (Nord-Amerika og EF) om ikke pd enkeltlandsniveau, kom

til at std overfor en "periferi®, som uanset dens bestanddeles indre dynamik
blev stadig mere frakoblet denne "selvcentrede”™ logik. Krisens indtrzden
pAvirkede imidlertid centret meget stierkere end periferien som et heles

Mens den Arlige vekstrate | omfanget af OECD-landenes industriproduktion
faldt fra 6.4% fer 1967 til 4.6% i 73 og derefter til 1.6% mellem 1975 og
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1973, er den gennemsnitlige vakstrate i"udviklingslandene” siden 1967 steget
fra 5% til 7.1% {1).Kan vi hereftet virkelig tale om en verdensomspandende:
udbredelse at "Fordisme™? Er det sandt, at selvom opkomsten af Fordismen
i hvert fald i visse dele af den tredje verden stimulerede den nuvarerde
kapitalistiske verdenskrise, s& er den nu et element i ipsningen af denne
krise? Hvilke lande ville drage fordel af, og hvilke ville tabe ved en sddan
udvikling? 1 denne artikel vil vi preve at give svar pd disse spergsmil ved

at bygge pd de eksisterende analyser af "Fordisme™,

L. Den centrale Fordisme 1 krisen,

Fordisme er i sit inderste vasen forbundet med de socio-skonomiske formatio-
per i de gamle indusiricentre, hvor problemet var at tillempe de forlengst
etablerede relationer mellem kapital og Ilenarbejde.(2) Det m& ikke glermmes,
ndr vi taler om udviklingen af *Fordisme™ i lande, hvor problemet er at

skabe eller etablere l¢nrelationen.

i. Fordisme

Begrebet Fordisme betegner to relativt adskilte og dog historisk og teoretisk
sammenhangende fanomencr. For det ferste refererer det til en mide

at akdlumulere kapital pd- En mide der er baseret p4 radikale og konstante
®mdringer i arbejdsprocessen, sdledes at arbejdernes "know-how" inkorporeres
i maskineriets form. Dette "system af intensiv akkumulation®, som kombinerer
en stigning i den synlige arbejdsproduktivitet med en stigning i omfanget

af fast kapital per capita {(kapitalens tekniske sammenszming) forudsztter,

at legemsbevegelser hos den tidligere hindverker er blevet systematiseret
gennem videnskabelige arbejdsorganiseringsmetoder. Dette "Tayloristiske"
stadie udvider kigften i hjertet af arbejderkollektivet metlem undfangeise

og udfgrelse, metlem teknisk og ufagizrt arbejdskraft. Det mest karakteristiske
ved tilfeldet metalforarbejdning er imidlertid, at den nye produktionslinie
faktisk fordrer tilstedevazrelsen af faglerte arbejdere, fremfor alt i sAdanne
iwgleomrider som fremstillingen af maskinidstyr og maskinverkigj. Selvom
"Fordisme" og Taylorisme synes at reducere "know-how™ til normer, der
udstedes af "metode-aldelingen™ til en komplet ufagizrt arbejdsstyrke, sA
fordrer disse systemer Iaktisk en betydelig hejere grad af involvering og
ferdighed hos arbejdesne end man i teorien og i gengse forstillinger anser
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for npdvendige- 1 virkeligheden er milet at systematisere det til enhver

tid nye indhold i arbejdermes fardigheder of at sikre kapitalistisk kontrof

over disse ved at udfylde de “frie momenter”, der eminu mitte vaere i
arbejdsprocessen. Denne modsetning mellem "bergvelse™ og "involvering”

er en hovedkilde til "arbejdskrisen™ i "de industrialiserede lande. Det er

den drivende kraft bag den systematiske jagt pd arbejdskrzfter, som pa
trods af at de i "virkeligheden" er faglerte, er blevet dekvalificeret gennem
arbejde i arbejdsintensive industrier, som f.eks.: Kvinder, der rykkes op

fra kjolesynirig i Vest-Frankrig eller overskydende arbejdskraft fra industrier

i tilbagegang i Nord-Frankrig (3). Det er ogsd baggrunden for "nec-Fordismens”
forseg pd at biande direkte kontrol med en nille smule ansvarlig autonomi™#%).
Generelt set er det imidlertid stadig sandt, at "Fordismen® driver industrielle
fzrdigheder henimod to poler. 11975 udgjorde ingenigrer og teknikere siledes
8% af arbejdstyrken i fransk industri, mens de faglerte og ufaglerte tegnede
sig for henholdsvis 36% og 33%. | typiske "Fordisme™ samlebdnds-industrier
steg de to ekstremer til henholdsvis 13% og 36%, mens andelen af faglerte
atbejdere faldt il 33% (3).

For det andet refererer Fordisme til den kontinuerlige tilpasning_af masse-
Kkonsumtionen 1il den historisk uforudsete stigning i produktiviteten, der

er fremkommet ved intensiv akkumulation. Det realiseringsproblem, som

henger sammen med vareoversvgmmelsen af markedet, forirsagede den
store ' er-krise. Men efter kiigen sammenkadede monopolistiske former
for Inregulering nominallgnnen sivel med leveomkosiningerne som med
produktiviteten, hvorved man sikrede, at efterspgrgslen ville holde trit med
udbuddet. Som resultat af denne normalisering undergik lgnarbejdernes livs-
stil en dramatisk ®ndring og var nu oven' i kebet integreret i selve den
kapitalistiske akkumulation.

2. Fordismens krise

Dette system af intensiv akkumulation kombineret med monopolistisk regulering
kunne i ®princippet™ gd videre i al uendelighed, idet stigningen i massekghekraft
giorde det muligt at afvarge en overproduktionskrise. Men kapital kan kun
forblive profitabel pA to betingelser: Medmindre stigende produktivitet i
produktionsmiddelsektoren opvejer den stigende sammensztning, af kapitalen,

vil proportionen af faste aktiver blive farligt hej, og med mindre stigende
produktivitet i forbrugs-vare-sektoren afbalancerer stigningen i masse-kpbe—
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kraft vil lgnandelen af den totale varditilvakst stige pd bekosining af profitten.
Disse to betingelser blev stort set opfyldt gennem de gyldne &r i efterkrigstidens

intensive akkumulation.

I Frankrig f.eks. er basisvariablerne (produktivitet, kebekraft, fast kapital

per capita) alle blevet tredoblede | lsbet af 20 ir. Men den generelle stigning

i produktiviteten begyndte at aftage i slutningen af 60' erne, siledes at
Fordismen blev en stadig mere"kostbar® atfare.(6) Regering og arbejdsgivere
fremskyndede krisen, da de under paslasd af at give den stigende oliepris

videre satte sig for at bremse stigningen i masseksbekraften. Ganske rigtigt

har det taget form af en underkonsumptionskrise s=rlig synlig i fransk bil-

of byggeindustri. Ulig krisen i 30'erne skyides det imidlertid grundlzggende ikke
tendensen til at udbuddet overstiger efterspgcgslen, men den kerdsgerning,

at utilstrzkkelig merverdi er et resultat af en stigende mangde investeret
kapital, For kapitalen i almindelighed {selvisigelig ikke for den individuelle
kapitalist), er problemet ikke sd meget at finde markeder, som at 3 udbymings-
raten drevet i vejret. Og det har varet tilfxldet siden sidst i 60' erne.

iL. Den "ydre verden” i efterkrigstidens vzkst.

Den faldende betydning af det klassiske "spprgsmil om markeder” har nogle
kensekvenser for den internationale handel, som det ville vaere svaert at
overvurdere, PA det tidlige trin var kapitalistisk handel fremfor alt et verdens-
fznomen, med strukturer flydende som isbjerge pa et hav af naturlig gkonomi.
De fsrste fabrikanter var nedt til at finde kunder, og det var en verdensomspen—
dende jagt. PA trods af at den kapitalistiske udvikling og nedbrydelse af
landshy-landbeuget tillod dannelsen af et "kapitalistisk™ hjeramemarked i

England, var Manchester nadt til at {inkezmme hele Europa og selv Indien

i et forseg pa at finde et tilstrxkkeligt marked for sine bomuldsvarer.

1 begyndeisen af det 20, irhundrede begyndte nogle diskussioner at dele

den marxistiske bevegelse. Nogle teoretikere argumenterede for, at en
afbalanceret udvikling af produktionen ville give kapitalismen sit eget marked;
andre som Rosa Luxemburg fastholdt, at kapitalismen havde brug for eksterne
afsetningsmuligheder. Krigen 1914 - 1918, der var en kamp om genopdeling

af verden,bekrzftede, at Rosa Luxemburg havde haft ret, og underkonsumptions—
krisen i 30'emme modsagde endnu engang hendes modstanderes position. .
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Fordismens spredning til alle de imperialistiske metropoler efter 1945 xndrede
billedet totalt.

[ den "gamle” imperiatistiske arbejdsdeling syntes “verden udenfor” at fungere
som en kempetermostat, der regulerede den kapitalistiske vakst: Den skaffede
et marked for de fzrdige varer fra den kapitalistiske industri,idet den til '
udveksling tilbgd rvarer og arbejdskraft. Behovet for at finde billige rivarer
og arbejdskraft eksisterer naturligvis stadigvack i dag. Men spwrgsmilet

om markeder blev Igst pA intern basis gennem efterkrigstidens udvikling

af masseforbruget i metropolerne-

Mens eksporten i 1913 stadig tegnede sig for 25% af de varer, der blev fremstillet
i Frankrig, var de tilsvarende tal: for 1959 18%. Faldet var endnu mere bemzrkelses-
vardigt i Japans tilizlde (fra 40-23%) og naemest gigantisk i Englands tilfxlde
{fra #5-19%). Det er en kendsgerning i alle industrilande, at eksportens andel

af BNP niede sit historiske lavpunkt i midten af tresserne. {7) PA dette tids-
pumkt tegnede *idviklingslandene™ sig tkke for mere end 7% af den totale
verdenshandel med industrifremstillede varer - en handel som for deres
vedkommende hovedsagelig refererede til netto-import. Eksport af industri-

varer til "udviklingslandene” var faldet til 2%af BNP i EF, 0.8% i USA og

3.2% i Japan. For importen er tallene i alle 3 tilfzide mindre end 0.2%

af BNP. Det ser med andre oed ud som om kapitalismen gror ud af imperialismen
og ikke omvendt!

Men siden 1965 er den internationale handels andel af den kapitalistiske
produktion endnus engang begyndt at stige. De to basale grunde til dette

er behovet for produktivitetsgevinster og jagten pd billigere i#nzoner, begge
svarende til Fordismens latente krise. Den f¢rste grund er en =gte fordistisk
redningsaktion, som involverer brugen af systemets egne ressourcer. For

s3 vidt som stigende produktivitet for Fordismen er knyttet til udyiidelse

af markeder gennem masseproduktion og konomisk stordeift - forgper inter—
national handel inden for centret de udviklede landes indbyrdes afhzngighed

og giver nye produktivitetsgevinster. Denne proces, hvorved produktionssystemer
tenderer til at "overskride™ nationaie grienser har fert til dannelsen af kempe -
blokke (USA og Canada, EF) og pvirker selv den “indre petiferi” af mellemindustri-
aliserede lande i Middelhavsomridet og ¥st-Europa. Som vi-skal se optreder

det samme fxnomen i Syd-Amerika og omridet omkring Japan. En sddan
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internationalisering indenfor centret vil skabe en meget alvorlig Situation,

i hvilken reguleringen af vakst til stadighed bliver yderligere svaekket. ]
sandhed, hvis ethvert land strazber mod at ¢ge sin konkurrenceevne pd
bekostning af sin hjemlige kpbekraft, vil der overalt vare en generel nedgang
pa verdensmarkederne. (8)Stgrre flexibilitet @ den “indre periferi™ svarer

til det andet mal i "Fordisme Strategien®, nemiig opdagelse af billigere
Isnzoner. Selviglgelig er mllet ogs4 at opnd fodfxste i lande, som er beskyitot
af toldbarrierer. Men pd en mdde udvikier det mere en iboende mekanisme

i Fordismen, som bestir i at sprede "branche—kredsigh" over en pulje af uens-
artet uddannede og uensartet betalte arbejdere. (9}

Fra arbejdsprocessens synspunkt involverer Fordismen en adskillelse mellem
undfangelse og ufaglert udigrelse, selvom faglarte produktive opgaver fort-
sat spiller en mindte rolle. Det er meget fristende at relatere disse tre
former til de tilsvarende geografiske regioner: Ingenigrarbejde og undfangelse
i region 1, faglert produktion i region I, ufaglert samlearbejde i region

Ill. Hvad angdr Frankrig, har en sidan regional fordeling virkelig fundet

sted. [ 1975 var kvalifikationerne i maskinudstyrs-industrien sdledes fordelt
pa en sidan mide, at ingeniprer og teknikere udgjorde en lige 53 stor andel
som ufaplerte arbejdere i Paris regionen (2%}, mens de kun udgjorde 8%

af arbejdsstyrken {overfor 46% ufaglerte arbejdere} i Midt-Frankrig (Massif
Centrale). 1 Nord-Frankrig, Rhone-Alperne og Alsac var kvalifikationsfordelingen
i en midterposition.

Lad os formode, at flytningen af ufaglerte industrijobs til de billigere I¢n-zoner
i den tredje verden, og bibehoidelsen af "3ndsarbejdet” og de kvaliticerede
aktiviteter i de udviklede lande, ville tillade en massiv stigning i mervardi-
vaten. ¥i md nu spgrge os selv, om dette ville kunne Isse Fordismens krise.

En ting er sikkert, med mindre der ogsd er en enorm udvikling af verdens-
markedet, vil det kun vaere en lgsning for kapitalen og ikke for den manuelle
arbejder i centret, der stAr overfor hastigt stigende arbejdsigshed.

lIl. Den tredje verdens indusirialisering

Trods tallene for industriel vaekst, som blev nevnt i introduktionen, og trods
den kendsgerning, at industricn stir for en stigende del af beska{tigelsen
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i "udviklingslandene™ (20-35% i {973, mod 3-15% i 1960}, er dev med to argi-
mentationsfigurer blevet sat sppegsmélstegn ved om industriatiseringen af
den iredje verden nu ogsd er en realitet.

1. Den lave investeringsgrad i den ™redje verden”™

Iiglge IMF-tal udgee de udviklede landes udlandsinvesteringer {hvoraf blot
25% gar til "udviklingslande®) stadig kun en ubetydelig del af de samlede
investeringer. Langt hovedparten foretages indenfor den hjemlige produktion.
Mellemn 1974 og 1977, niede investeringerne i udﬂkhngslandene op pd omkring
0.3% af BNP for Frankrig, 0.5% for Vest-Tyskland og 0.6% for USA og 0.3%
for Japan. Med andre ord,den Arlige tilstremning forblev pA omkring 6.500
millioner i lgbende dollarkurs. P3 samme tid, svingede den hjemlige faste
kapitaldannelse omkring 23% i Frankrig og Vest-Tyskland, 3% i USA og

30% i Japan. Som ved Arhundredskiftet synes "eksporten af varer™ meget
mere betydelig end "eksporten af kapital®.

I virkeligheden er disse tal helt vildledende. De sidste ti-&r har bevidnet

"en ny type af ekstern financiering for en ny vakstmodel™, (10) eller hvad
Christian Palloix kaldet opstielsen af en ™ international kredit phonomi™. (11}

1 denne mekanisme keber "udviklingslande™ industrieit udstyr med international
kredit, som i stigende grad kommer fra private kilder. Siledes i Syd-Korea,
hvor direkie investeringer udgjorde 82% af den tilflydende kapital i 1960,

og lan p3 det internationale finansmarked tegnede sig for de tilbageverende
I18%. [ 1975 var tallene imidiertid henholdsvis [8% og 32% - en ombytning,

som ngjaglig svarede til Frankrigs "bidrag™ til den tredje verdens industrialisering
i 1975! Tilbage bliver at se, hvorvidt denne udenlandske valutastrem, der
hejest tillader, at der kgbes produktionsmidler fra de udviklede lande, virkelig
indebarer en industrialiseringsproces og en ny intermational arbejdsdeling.

-2. Det lave niveay for eksporten til de udvikicde lande

Christian Palloix har argumenteret for, at eksporten af *produktionstilbehgr™
til udviklingslandene ikke indebzrer andet end en “levering af varer™. Det
kan ikke tjene som Iast kapital, idet der ikke findes uddannede (samfunds-
massigt praegede} arbejdere til at betjene det. Den udenlariske gaeld ma
derfor betales med halviabrikata of arbejdskraltseksport, si den "gamle
arbejdsdeling™ fortsetter med at reproducere sig selv. Den kendsgerning,

B

at industri-varer importeret fra centret teoretisk har brugsvardi som preduktions -
rmidler, axndrer ikke pA nogen mide situationen. For i makro-gkonomiske
termer adskiller de sig ikke fra krigsudstyr. (12)

Dette er en besnzrende teori, som indeholder en god del sandhed. Med
Algier som eksempel har Linhart p4 en fin mide demonstreret vanskelighe-
derne ved autonom udvikling,{13) hvorimod et CEPIE dolument fra 1981
bruger termen “luftbobler”, ndr de taler om det nye marked, som den tredje
verdens produktionsmiddelsektor mu repracsenterer for de udviklede Jande.{14)
licke destomindre er Palloix' s generelle argument mod forestillingen om

at der her ligger en udfordring til arbejdsdelingen, helt igennem utilfreds-
stillende. Han hevder, at nivavet for eksporten af industrivarer fra de
udviklede lande til udviklingslandene steg med 170% metlem 1963 og 1977,

og forblev betydeligt hpjere end niveauet for import. Men han glemmer

at tilfgje, at udviklingsiandene har firedoblet eksporten til centret i lgbet

af disse ir, og at de globale tal skjuler store variationer mellem de enkelte
lande. For det ferste kan vi nevne fremkomsten af adskillige “nyligt indu-
strialiserede lande™, nemlig fire i Asien (Syd-Korea, Taiwan, Hong Kong,
Singapore) og to i Latin-Amerika ( Brasilien og Mexico). Deres del af verdenseks-
porten af industri-varer voksede med 2% per &r mellem 1967 og 1977 { mod
2.1% per &r for Japan og Yest-Tyskland, 1.5% for EF og 2.9% for USA) og
udger - nu #.6% af den samlede eksport. I den samme periode, 58 de andre
"udviklingslande™ udenfor OPEC deres andel falde med en rate p3 2.6%.

Hvis vi inkluderer et andet "s@rligt tilfzlde”, nemlig OPEC landene, 53

er det klart, at vi er vidne til en eksplosiv fragmentering af den gamle
periferi. [ 1977 tegnede de ™nyligt industrialiserede lande™ sig for henholdsvis
15.5% og 17.3% at importen af USA og Japan, og det synes som om USA

og Japan alierede er kommet langt i omlacguingen af deres produktionsprocesser.-

Som man kunne forvente har processen hovedsagelig pAvirket de arbejdsinten-
sive indusirier, som er drevet efter tayloristiske metoder snavere end fordistiske,
brancher med en meget lav sammensetning af kapital. Det mest typiske
eksempel er tekstil og elekironik-industrien. Mellem 1963 og 1978 udvilklede

de "nyligt industrialiserede landes® andel af verdenseksporten sig siledes,

som fglger: kxder og sko - fra 4% - 16%, stangtsj og tilbehor fra 20% -

29%, vakke- og armbindsure fra 2% - 15%, almindelige elektrmiské
forbrugsvarer- ira 4% - [3%. Endnu mere bemarkelsesverdigt er imidlertid
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den voksende styrke af lande som Syd-Korea og Brasilien med hensyn til
skibsbygning, biler og andre industrier med en middelhdj sammensatning

af kapital. Mens Brasilien producerede en tusindedel af verdens biler i 1959,
var det i 1978 allerede oppe pd at producere 2.6% svarende til 300.000 enheder!
Af disse er der kun eksporteret 7% flere, end der er indregistreret i landet.
Disse to tilfzlde viser mere end alt andet, at Fordisme ikke kun spredes
som arbejdsproces, men ogsi som en forbrugsmide. Mens Syd-Korea imidler-
tid har alle de twrzk, der kendetegner en "base for eksportproduktion™ {dens
eksport steg fra 12% af BNP j 1968 til 36% i 1977), synes Brasilien at undergd
en ekspansion pd sit eget hjemmemarked, der proportional med den stabile
6%-3% vakst i produktionen. Selv indenfor de nyligt industrialiserede lande,
er der derfor focskellige akkumulations- og reguleringsmdcder, som uden

tvivl er baseret pd forskellipe lgn-relationer, der md adskilles omhyggeligt.

. Forskellige aklumulationsmodeller.

¥i kan ikke her i detaljer undersopge de forskellige akkumulationsmaider,

der forekommer i den tredje verden, vi kan heller ikke simpelthen “starte
fra centret”, og si definere periferien som en ren funktion af dette. ¥i

mi nu betragte de perifere lande for sig selv, som samiundsformationer
med deres egne sociale relationer og politikker svarende til de respektive
dominerende klasser. Kun sidan en undersdgelse, som hovedsagelig stammer
fra lokale forskere og radikale krzfter vil afdelke, hvordan hvert enkelt
land kan blive integreret ™i en verdensomfattende udbredelse " af Fordismen.
Til det gjeblikkelige formi]l mA vi imidlertid n#jes med et par fa typiske

situationer.

[ to nylige artikler {5} har Tissier skelnct mellem tre typer industriakkumulation

i den tredje verden: a) "eksportiremame®, hvor man wdvikler den gamle specialisefing

i eksport af rdvarer og ikke forarbejdede landbrugsprodukter, b) klassisk
"import-erstatning™ gennem igangseming af lokal samling eller produktion

af forbrugsvarer, som tidligere blev kgbt fra udviklede lande, og c) eksport-
erstatning”, (16} som involverer produktionen af fzrdigvarer til eksport

Kun de sidste to typer er klart refevante for denne artikels pointe om, at be-
grebet om de "industrialiserede lande™ mere er en dokirin end en beskrivizlse-
se af virkeligheden.
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1. Fiaskoen i tidlipere tiders "import-erstatning™

importerstatning som udviklingsstrategi blev anbefalet i mange ar, og den
blev praktiseret af forskellige latinamerikanske populistiske regeringer

i 1940" erne og taget op af Syd-Korea og Faiwan i 950" eme. Men i begyn-
delsen af 60° erne synes den ikke Je=ngere at vazre i stand til at producere
de gnskede resultater, i det mindste ikke i dens rene form. ldeen havde
varet at financiere importen af ™fordistiske™ produktionsmidler ud af landbrugs-
overskuddet eiler med mineral- eller olieindtegter. Massive toldbairiere

sA heje som 100% i Latin-Amerika skulle si nxzre en sektor, som producerede
forbrugsvarer for det snzvre middelklassemarked i landene selv. Man hibede,
at dette senere ville gore det muligt at “kravle op ad stigen™ til produktions-
midler. Som det skulle vise sig, st¢dte modellen mod tre forhindringer:

a} udvekslingsbetingelserne mellem eksporterede ravarer og importerede
produktionsgoder udviklede sig til ulempe for fgrstnevnte. Selv idagiet
olie-cksporterende land som Venezuela, involverer stadierne fer den endelige
samling sidan en stigning i sammensztingen af kapital, at protitraten

p3 den importerede kapital falder drastisk. Selv om der ikke synes at vaere
nogen ydre hindring,mister den interne vakstproces derfor meget hurtigt

sin kraft(l7) b)Uden forudgiende erfaring med industriarbejde og uden god
ledelse kunne den unge arbejderklasse, som betjente det importerede maskineri,
ikke opnd det produktivitetsniveau, som Fordisme-teorien foreskriver. c)

Det snzvre indenlandske marked, som ogsi i 1920' eme blokerede den forste
belge af intensiv akkumulation i centret, gjorde det umuligt at introducere
et reat Fordisme-system.

¥i skal derfor bruge termen®Sub-Fordisme™ fil at betegne denne karikatur

af fordistisk industrialisering, som baserede sig pd illusionen om, at erhvervel-
se af teknologi er den eneste faktor i industrie! udvikling. Hverken i selve
arbejdsprocessen eller i efterspargselsstrukiuren er de samfundsmassige
betingelser for et sidant akkumulationssystem virkelig blevet opndet! 1 '
hvert eneste tillzide endte de oprindelige forseg med fiasko: Langsom vakst,
en stigende udenlandsgald, hej inflationsrate, og 53 videre. Ominami har
beskrevet den endelige krise i Chile, hvor en model baseret pd et hjemme-
marked brgd: sammen ved den folkelige enhedsregerings fald i 1973, Allerede
fire 4r tidligere havde den brasilianske har imidlertid sat en stopper for
sidanne populistiske illusioner i deres eget land. (18)
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2. Eksport erstaining: "Blodig taylorisering™

Selvom tingene oprindelig forblev pd intentionsstadiet, blev det snart synligt,
at en industriel kapitalfraktion i center-landene spgte at genplacere dele

al den fordistiske industri i de billigst mulige lsn-zoner. I Igbet af 60" eme
begyndte denne tendens at komme i konilikt med de lokale dominerende
klassers ambitioner om, at basere deres egen wdviklingsstrategi p& denne
specielie "naturlige fond™ af billig arbejdskralt. De lande, der var tale om,
var ikke alle af samme type, nogle havde netop afbrudt eller @ndret et
import-erstatningsprogram (Syd-Korea og Brasilien}, mens andre havde spillet
en traditionel rolle som underleverandprer (Singapore, Honghkong).

Nogle ville forekomme som "nyligt industrialiserede lande™ i den statistikbaserede
CEP M-klassificering, mens andre som Marokko (hvortil mere og mere af
fransk tekstil- og elekmronik industri bliver reallokeret) forbliver biot og
bart "udviklingslande®. Men der er stadig et antal fzllestrxk, som skal bemarkes.

For det igrste, er det mere et spprgsmil om Taylorisme end om Fordisme.
De “overfgrte” jobs er typisk fragmentariske, monotone o ikke forbundet

med noget automatiseret maskinsystem. Produktionsudstyret er let og be-

regnet til en enkelt operater: For eksempel symaskiner i bekledningsindustrien,
eller mikroskoper og, pincetter i elektronikindustrien. Kort og godt, disse er
arbejdskrafisintensive industrier i ordets egentlige betydning. Som Pierre
Salama har peget p3 varierer sammensaztningen af kapital selv indenfor de
individuelle lande mellem industrier, som producerer for hjemmemarkedet

og eksport-industrieme. [ Syd-Korea for eksempel, er den faste kapital per
capita fire gange lavere i den eksportorienterede facdigvareindusiti  som

et hele, hvad der dekker over kapitalsammenszininger i forhold til hjemme-
markedsindustrien varierende fra 23 garge lavere i den elékiriske og elektroniske
sektor, til 192 gange lavere i tekstil- og beklzdningsindustrien! Modsat

"import erstaming” koster sddanne “eksport erstatninger” faktisk intet for

den Iokale kapital, hvad angdr kapitalgoder. "Mega-produktionsudstyr”

svarende til den tungeste del af branche—kredsigbet, forbliver oftest i han-
derne pA teknikere og produktionsarbejdere i centret. Men Ivan Itlich behwver
ikke at vzre bange: Mikro-verkigjer kan indenfor serlige samfundsmassige
relationer, vaere det perfekte instrument til fremmedgerelse og menneskers
wdbytning af hinanden.
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Det er ikike svaert at finde arbejdsiraft, som egner sig for tayloriseringen.

For ligemeget hvad Palloix mitte iro, sA ger forholdet mellem arbejderklassen
og den materielle produktion ikke arbejderklassen til det eneste fond af
fzrdigheder. Siden opstdelsen af patriarkatet - det mest uwdiwedte fznomen

i verden - har kvindemes udbyttede rolle i husholdningsarbejdet forberedt

dem pd de to fzrdighedskrav i tayloristisk indusiri: Fuldstendig tilpasning

til arbejdsprocessens mdl, og komplet involvering i jobbet. Selv krops-bevegel-
setne er i ngje overensstemmelse med det husarbejde, de er vant til, og

det gelder ikke mindst samlearbejdet i de to négleoverfgrselsbeanchers

nemlig tekstil og efektronik. En malaysisk investeringsbrochure fremlzgger
det serdeles precist"Orientalske kvinder er bergmte i hele verden for deres
fingerfzrdighed.Med deres smi hander, kan de arbejde hurtigt og udvise

stor omhyggeliphed med detaljerne. Hyem ville vare bedre kvalificeret

fra naturens hind og per tradition tit at have effeltiviteten ved et
samiebind?.........)"Len-niveavet i Mafaysia er mellem de laveste i regionen,
og kvindelige arbejdere kan ansettes for omkring .30 dollar om dagen™

De asiatiske “frizoner” er i sandhed det mest typiske eksempel pd denne
torm for “udvikling™ (hvis vi ter bruge ordet). Kvinder udger ofte 80% af
arbejdsstyrken, som tjener omkring 2 dollars om dagen. Det er unge kvinder,
som seger en flugt fra fattigdommen eller et pitvunget gifterma] (90%

er under 30 ir og 50% under 20 Ars alderen). Gulag Archipelago tilbyder
dem ikke mange arbejdsdr: Graviditet medigrer opsigelse fra firmaet, ja

i Singapore endog til udvisning, nir det drejer sig om malaysiske kvinder,
og hele modellen er baseret p udpresningen af den maksimale merverdi

pd den kortest mulige tid. Hertil kommer, at reserve-arméen

af arbejdskraft praktisk talt er vudtpmmelig, hvis man inkluderer "baglandene®
Thailand, Philippinerne, Indonesien og p3 det seneste ogsd "Folkerepublikken
Kina". Denne model involverer for det andet karakteristisk nok *blodig™
udnyttelse - "blodig” i den bogstavelige betydning, som Marx brugte ordet

til at beskrive den lovgivning, der startede den primitive akkumulation i

det attende Artwndredes England.

Dette vil setviglgelig ikke sige, at f.eks. Syd-Korea falger den "Engelske
madel™: Den delvise overfsrse] af central produktion til periferien er heft
forskellig fra dannelsen af et nyt center. | deres studier af Asien og Brasi -
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licn har Salama, Tissier og Mathias {20}, vafh@ngigt af hinanden peget‘

pa, at "import-erstatning” altid involverer centrale foranstaltninger { fast -
frysning af Ign og inilation) for at holde arbejdernes levestandard pd et
meget lavt niveau efler endog som i Brasilien og Chile for at beskare den
drastisk. 1 almindelighed understreger disse forfattere statens rolle i styring
af arbejdskraften: En rolle som involverer regulering (social-lovgivning eller
rettere mangel pd skabelsen af frizoner etc.), undertrykkelse {politi-konirol
med eller opl¢sning af fagforeninger, systematisk brug af f=ngsling og
tortur pd en mere eller mindre selektiv basis), og ensretning og disciplinering
(hele haren af sydkoreanske arbejdere, som under daekke af Vietnam krigen
kunne udkommanderes til storstilede offentlige arbejder).

Som "saksene™ begyndte at Abne mellem stagnerende kebekraft og stigende
synlig arbejdsprodukiivitet steg merverdiraten il et ‘niveau som var be-
tydeligt hegjere end det, der gjorde sig gxidende for den tilsvarende rate

i det Mordistiske center™. Hertil kommer at stigende produktion per capita
var opndet mere p3 Arshasis end pd timebasis, gennem forlengelse af arbejds-
dagen og produktionen af den absolutte mervardi. [ Syd-Korea for eksempel,
hvoe 30% af de kvindelige arbejdere har en 15 timers arbejdsdag eller lengere,
er invalidering som Iplge al arbejds—ulykker steget med et Arligt gennemsnit
pa I7% siden 1370. Dette ger det letlere at forstd, hvortor kvindelige arbejdere
bliver afskediget efter deres 30 Srs fgdselsdag. Nér deres gjne of hander

ikke lmngere svarer til normen, ryger de ud 1 den “traditionelle prostitutions™-

selctor.

Selvom denne model for akkumulation er hej-profitabel, kan den ikke undslippe
sine sn@vre graenser. Set | verdensmilestok kan eksistensen af 1900-tallets enklaver
inden for det tyvende Arhundredes branchegrene kun midlertidigt forhegje
mervardi-udpresningen, i hvad der trods alt kun udger mindre omrider af
verdensproduktionen. Ganske vist hazver disse enkiaver profitniveauet for
udenlandske kapitalinvestorer, eller meget mere almindeligt for de multinationale
selskaber, som overlader et led i deres branche-kredsigb til lokale kapitalister.
Hplge Salama, kontrollerede japanske konglomorater i Y974 allerede

40% af Sydkoreas og 56% al Taiwans udenrigshandel. 11971 reprasenterede

20% af Brasiliens og 90% af Mexicos elektronikeksport "bundet handel™ mellem
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leverandgrer op underleveranddgrer. Disse profitter lgser imidlentid ikke
nogen af de makro-skonomiske problemer i verdensaklkumulationen, og lader
sivel produktionsmdden som verdensforbrugsmensteret uzndret. For en
branche som tekstil, hvor verdensefterspgrgslen kun er let stigende, er

det et mul-sum spil, i hvilket taberen er beskeftigelsen i centret. I

globale termer tjener spredningen af kapitalismen il periferien selviglge-
lig til at udvide verdensmarkedet, og nye jobs i centerets maskinudstyrsvaresektor
balancerer nogenlunde tabet i traditionel beskaitigelse. (21) Alligevel

skjuler den globale balance de sektoriale op regionale problemer der forirsa-
ges i de gamle industri-lande af denne "konkurrence meliem ulige udbyt-
tede arbejdere™. Alt dette forklarer de protektionistiske reaktioner, som
skarpt har beskiret tekstilimporten fra ™udviklingsiandene™ og de "nyligt
industrialiserede lande™.

PA deres side er de lokalt dominerende klasser fuldt ud klar over, at de

ikke for altid kan forblive vogtere af sddanne kapitalistiske fzngsler. Det
vil ikke vare l=nge f¢r denne 1900-tals model fremivinger et modsvar

fra arbejderkiassen. I sandhed, da denne model hurtigt udtémmer de tilgengelige *
arbejdskraftreserver og krzver endnu flere fremmedarbejdere, vil de sociale
sppecgsmal snart blive kombineret med by- og racespgrgsmil. 1 forste omgang
prever underleverandgr-staterne at lpse problemet gennem sidanne "blodige”
metoder som f.eks. tvungen sterilisering af malaysiske kvinder. Men nu

er deres mal at have det teknologiske niveau af deres eksport, at forheje

de hjemlige ignninger og at forlzgge de arbejdsintensive underleverance—kon-
trakter til deres baglarde. [ de mere folkerige lande som Taiwan og Syd-
Korea, hvor opgaven er at etablere et mere sammenhzngende system af
akkumulation og "hegemoni™ i den Gramsciske betydning af ordet,

md de dominerende klasser fpige Brasilient i en ny type “import-erstat-

nings™ program, som vi vil kalde "Periferi-Fordisme”.

3 *Periferi-Fordisme™: Dens karakter og krise:

Hvad enten den var baseret p3 en importerstatningsbestrebelse i gammel

stil eller et eksport-erstatningsprogram kombineret med Kassisk eksportfremme,
var den lokale kapitalisme blevet en ikke ubetydelig kraft i de tidlige 70" ere

i en rxkke "nyligt industrialiserede [ande”. Middelklassen lige under de rigeste
3% al befolkningen er vokset betydeligt i de sidste 15 4r, og sammen med

det lokale borgerskab tegner den sig rent faktisk for si godt som hele for—
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bruget af varige forbrugsgoder.(22) Dette lag har ogsd vokset sig rigt pa
metvardivdpresningen i eksportsektoren, dog mens denne merverdi blev

opsamlet af de multinationale selskaber i den foregdende model, tiener

det her som brendsel for et lokalt smiborger marked. Dette har dbnet

vejen for et nyt togrenet program af import-erstatning. Den fgrste gren

er et forsgg pd at infegrere mere avancerede teknologiske led i den

relevante eksport branches kzde: Syd-Korea f.eks. eksporterer cfter at have
erobret egne markeder for tekstilmaskiner nu aktivt en del af sin produktion. .
Den anden gren involverer et forsgg pd at assimilere hgjere stadier i produktionen
af lokale forbrugsvarer. Selvom eksporten al sidarme varer furtsaetfer og

ogsi ekspanderer, er hovedansirengelsen siledes rettet mod "forarbejdningsindustri-
er” for bypgematerialer (cement) og fremfor alt mod de led i bil- og
hvidevare—industrierne, som gir forud for den endelige samling af produkterne.

Bilindustrien illustrerer pd en perfekt mide den kombinerede dynamik i

denne nye "perifere™ Fordisme : Nemlig import-erstatning, plus eksport-erstat-
ning- Problemet med samling af biler i “region 1" -periferien var pd den

ene side, at den krevede et faglert arbejder-element, slvel som erfaring

med industriarbejde hos en del at de wiaglerte mandlige“arbejdere, og pa

den anden side, at denne specielle vare, ulig T-shirts eller lommeregnere

mAtie have store markeder i nerheden. Den ideelle region Il arbejdsstyrke

ville have veret en, der a) var meget billig at reproducere, b) befandt

sig tet ved hovedmarkeder og c) indeholdt et faglert arbejderelement.

Men i det fordistiske system,i hvilket de lokale forbrugsnormer{ og derfor
ipnningerne ) er underlagt produktiviteten, ville dette svare til cirklens
kvadratur. 1 dette system er der ikke plads til regioner placeret i overdominerede
#konomier, som mangler el tilstrekkéligt lokalt marked. 1 og med at transportudgit-
terne er heje, og lenningeme kun udger en relativ lille del af de totale
omkostninger, kan der ikke vere tale om at bruge den tredje verdens arbejds-
kraftsreserver udelukkende som base for reeksporterings-operationer.

Med disse enkle pointer i mente kan vi identificere to "inferigre™ varianter

af "decentralisering™ For det fgrste er det muligt at erstatie eksport af
fzrdige kpretgjer med helt adskilte st af dele, som kan samles i den tredje
verden med henblik p3 de sm3 markeder af lokale dominerende klasser.

De omkostninger, der er forbundet med akklimatiseringen, tabet af stordriftsfor--
lene 0.5.v. gor det til et temmelig utilfredstillende alternativ. Men siden im-
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port-tande er begyndt at insistere pd lokal samling, har der ofte ikke veret
andre eksportmutigheder Abne. For det andet er det muligt at bruge billige

{snzoner ner ved et centralt marked som base for samling af letie keretgjer,
som derefter kan geneksporteres til centeret. Citroen 2 CV f.eks. kan samles
i Spanien og s=lges pd det franske marked.

I Isbet af 70" erne har to "strategiske gennembrud™, hrilke endnu engang
skyldes Ford Motor Company, kastet helt nyt lys over problemet. Der

var allerede opniet betydelige stordrifisfordele ved spredning af brancher
produktionen udever Mord-Yest Europa, slledes at et antal store enheder

hver producerede en standardiseret del til hele det kontinentale marked.

Det var ikke lzngere samlingen af {erdige ktretgjer, men produktionen af
komponenter - hovedsageligt motorer, gearkasser, aksler etc. - som kendetegnede
sddanne typiske industrielle omplaceringer. Afstanden ti! markeder, de regiona-
le omkostninger, stordriftsfordelene og fremfor alt de privilegier og goder,
som modtagerlandet var villig til at pive, afgjorde tilsammen valget af
placeringen. Som beskrevet fungerede dette system oprindeligt kun indenfor
kredsen af industrialiserede lande, [ lgbet af 60' erne og 70° erne blev nye
lande imidlertid teknisk integreret i fordismens verdensbranche kredslph,

uden at vare i stand til at wmestre dets penerelle dynamik indenfor en
selvstendig naticnal ramme og i szrdeleshed uden at kunne optage dens

form for samfundsmassig regulering. Det laste den modszining vi refererede
til tidligere. Fordismmen kunne her finde en arbejderklasse og visse ledelsesstruktur—
er, Levestandarden forudsatte ikke et hgjt leveniveau, og dertil kom, at

der allerede eksisterede et betydeligt middeiklassemarked. De fleste af

disse lande havde totalitzre regeringer: Psteuropa, Spanien i slutningen

af Franco-perioden, Brasilien, d.v.s. lande i den "indre periferi® eller

"nyligt industrialiserede lande™ fra den bredere periferi. Af hensyn til den
nationale udvikling behgvede disse lande imidlertid normalt en hgj grad

af "integration”. Med andre ord, de forventede at lokal fremstiliingsindusiri
ville 3 den stgrst mulige andel af det endelige produkt, eller endog i

ekstreme tilfalde, at en komplet national industri ville blive etableret.

Men selvom hjemmemarkedet i de fleste af disse lande var for lille til,

at fordelene ved lokal produktion kunne opveje tabet af stordrif{tsfordelene,

var s3danne "omplaceringer™ oprindelig den eneste mide pa hvilken bilseiskaberne
kunne undgd at miste deres marked. Derudover var eksportmarkedet for

fuldt udstyrede fabrikker af stor betydning for to forbundne brancher, nem-
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- lig mekaniske ingenigemaskiner og maskinvzrktej, i hvilke hilindustrien

ofte er impliceret.

Endnu engang var det Ford som stod for gennembruddet ved at underskrive
en aftale med Spanien, som lagde grunden til en ny type omplacering. Dennc
involverer ikke kun import-erstatning for et utilstraekkeligt lokalt marked
eller brug af landet som en basis for reeksport operationer, men en kombination
af de to. PA den ene side ville Spanien forsyne et ekspanderende lokalt
marked pa trods af de relative lave normer for arbejderklassens forbrug,

pa den anden side ville det acceptere en beskdret integrationsgrad (sa-

ledes at produktionens dele blev mere spredt) til gengeld for en klar forplig-
telse til at producere og reeksportere et vist antal komponenter i massive
mangder. "Preferenceaitalen™ af 1972 eller “*Ford-loven”, som den ogsi
kaldes, nedsatte siledes den nedre grense for integrationsgraden fra 23%

1il 66%, hvorefter Ford gik igang med at reeksportere 2f3 af produktionen

og med at gge dets salg i Spanien med ikke mindre end 10%. Samtidig sergede
rcgeringen for de vigtigste faciliteter til import af maskinvarktgj. Da General
Motors ogsd anlagde lokale fabrikker, blev Spanien én stor “region IIT" i
Europas bilindustri. | Portugal forhandlede Renault sig til en variant at
"Ford-loven™, idet den opisrte of udvidede & motor- og karetgjsfabrikker
{13.000 nye jobs). Faktisk lod regeringen visse beskyttelsesforanstattninger
gxide ogsd for Renaults datterselskab, hvis andel af det portugisiske mar-
ked derefter steg fra 12% til mellem 30% og #0%. 3/4 af de 300.000 lokalt
producerede motorer blev imidlertid reeksporteret til Nord Europa. Mere
generelt har man vurderet, at denne nye omplaceringsstrategi i lgbet af

0 Ar vil omfatte 15% af verdensproduktionen. Dét heraf resulterende tab

af arbejdspladser i de centrale industrilande vil delvist blive opvejet af

en stigning i den tertizre Andsarbejderbeskaftigelse. Hvis produktionen
forbliver konstant vil saldoen imidlertid blive ekstrem negativ.

et ber ikke undre en, at s forskellige lande som Polen, Spanien, Poriu-

gal og Brasilien bliver betragtet i samme analyse. For det er ikke lengere
relevant at opfatte den tredje verden som en enkelt blok overfor de indu-
strialiserede lande i @st og Vest. Til en vis grad forseger visse "nyligt industri-
aliserede™ o visse ¢st-blok fande at knytte an til akkumulationsskemaet

i "Central-Fordismen”. Men skgnt denne bestrxbelse for ca. § ar siden syntes
sA succesrig, at Brasilien, Iran og Nigeria allerede blev beskrevet som et
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nyt kuld af "imperialistiske™ lande, gir den nu ind i et s®rdeles farligt stadie.
1 disse lande ophobes ikke hliot alle krisefaktoreme i "Central- Fordismen®,
samtidig stAr de ogsd overfor alle de problemer, der er forbundet med
deres "periferi®-situation. Som i tidligere “import-erstatningsprogrammer®
involverer ethvert forssg pa at kravle op af Fordismens teknologiske

stige netop den stigning i kapitaisammenszningen, som ogsd bringer det
centrale system i krise. Nytilkomne medlemmer af Fordist-kiubben kan
helier ikke lzngere finde det chkspanderende verdensmarked, som skulle
have sikret dem profitter p4 deres dyrt importerede investeringer. Nast
éfter Polen, der stort set valgte en lignende akkumulationsstrategi, er Bra-
silien et af de mest forgzldede lande i verden. | Asien overgles Syd-
Koreas galdsniveau kun af Indonesiens.

Dertil kormwmer, at de mangeartede lsnrelationer, svarende til de forskellige
logikker, der kombineres i "Periferi-Fordisme”, forhindrer stabiliseringen
af et hegemonisk politisk og kuiturelt system. I Brasilien Leks. falder lgnarbej-

" derne i mindst tre kategorier. For det igeste er der de "pre -fordistiske™

bilarbejdere, som pé trods af, at de langt fra har de tilsvarende sociale

goder, allerede har det koliektive fabriksliv og den produktionsproces patvungne
"fasthed™, som jo tillod deres franske og italienske modparter at opnd sddanne
goder. Trods den h#je gennemstrgmning af arbejdskraft som arbejdsgiverne

fordrsager og trods politisk repression er en faglig organisering og en fagbevaegelse

da ogsi blevet etableret eller gemopbyppet, o denne sikrer allerede disse
arbejdere relativt haje Jgnninger. Som Singer (23) viser, opndr de herved
adgang til varige forbrugsgoder. For det andet er der de kvindelige arbejdere,

" som lider under den "blodige taylorisering™ i elektronik- og tekstilindustrien,

og som nzppe har det bedre end deres asiatiske medsssire. Endelig er der
arbejderne i "eksport-orienteret” landbrug, specielt sukkervessplantager,

som ikke befinder sig langt fra en slavetilvarelse.Voksne og bern forkréblet
al underern®ring arbejder sedvanligvis for omkring 10 pence om dagen.:
Disse tre typer af Ipnarbejde udger ikke laun en nedadg3ende skala af “til-
bagestienhed”, men derimoed faktisk et hele. Den anden og den tredje type
tinancierer den fgrste, og eksport-landbruget “sikrer et let liv for middetklas-
setne. Sdiedes er produktionen af sukker-baseret carburol sem et storstilet
alternativ til olie kun profitabelt, hivis de gamle sociale relationer pd
plantagemne bevares. Men dette forudsetter s til gengzld et "blodigt diktatur®
i mods=tning til de fagioreningsformer, der jo normalt hyrer sammen med
Fordismen og den nye middelklasses forventninger.

9]



Da denne modsatning udvikledes i Syd Europa i 1970" erne resultercde den

i diktaturernes krise. Imidlertid ledte ophzvelsen at den politiske repression

i Spanien og Portugal hurtigt til tab af den internationale konkurrenceposition,
der jo var baseret pd de sarlige gunstige betingelser for kapitaten. Derfor
fulgte der en skonomisk krise i hzlenc pd "Abningen mod demokrati®. Omvendt
viser den iranske erfaring, hvilken pris der mi betales, ndr en sidan abning
ikke foretages i tide. 1 hvert fald har de wkonomiske kriser i Brasilien og
Syd-Korea, som fulgte pa lokale strejker og opreér i 1980, gjort forestillingen
om eh “middelvej” for Periferi-Fordisme til en tvivlsom sag.

Mens jeg i 1980 udfgrte et forskningsarbejde om industrie! omplacering
citerede en Renault direktgr en liste over lande, som fA ar tidligere havde
syntes at rumme en kombination af forudsztningerne for en "Periferi-
Fordisme®, og som derfor var interessante for bilindustrien.Disse lande

var: Mexico, Brasilien, Spanien, Algeriet, Nigeria, Tyrkiet, Iran, Syd-Korea,
Polen og nogle andre gst-blok lande. Jeg skal overlade det til lxseren at
fundere over denne liste. Min egen konklusion er, at hvis der er en "verdens-
omfattende udbredelse af Fordismen®, sd er det en udbredelse at "Fordismens

krise".
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Coriat: L ‘Atelier et le chronométre®, Paris 1979, 1.P. Benassy m.fl.:
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