0 fenomeno e ainda mais claro no comercio. Enquanto
que os "pequenos comerciantes" passam de 1.,252.000 a 913,000, os em
pregados do comer01o passam de 440.000 a 736.000! Tudo se passa
como se, no comelc1o, tivesse havido uma pura absorgao pelo comér-
cio moderno de 300.000 comerciantes "arcaicos".

2. A proliferacao do setor zoderno

Naturalmente, esses resultados contabels nao devem
ser ilusorios, Nao ha transformagao em terciario do antigo pequeno
burgues e do campesinato. Ha, de um lado, regressao das formas pre
ou arquicapitalistas; de outra parte, segundo tres eixos ligados
as leis da lelsao do trabalho segundo e sob as relagoes capitalig
tas, tais como nosziexpusemos mais acima:

- a divisdo "manufatureira" do trabalho autonomlza, no proprlo in-
terior das empresas do setor secundarlo, as fungoes intelectuais;

-~ a divisao social do trabalho autonomlza, relatlvamente a essas
empresas, as atividades terciarias em um setor ter01ar10,

~ & acumulagao capitalista em geral, e mais particularmente este
processo de divisao do trabalho, ex1gem o desenvolvimento de um
setor especialments afetado & reprodugao ampliada das "condigoes

exteriores gerals" do desenvolvimento capitalista (admlnistragao,
ensino, saude, etc.).

TABELA 1

ANO 1954 1962 1968 1975
Setor Terciario* () 26.6 32,7 37,1 44,1
C.S.P. Terciariog** (%) 21,1 26,1 3,1 38,7
Servigos Publicos (%) 8,6 11,0 12,1 15,8

*  Assalariados de: transporteS, comerclos, bancos, seguros,

servigos, servigos publlcos.

** Proflssoes liberais e quadros superiores + empregados + gua—
dros médios + forgas armadas

Uma maneira grosseira de observar-se este triplo movi-
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mento de proliferacao e separar, de uma parte o desenvolvimento
das "atividades terciarias (C.S.P. em colarinho branco) ey de ou -
tra parte, o desenvolvimento do setor (dos Tamos) terc1ar10, enflm
do setor publico (Tabela 1). Constata-se o paralelismo daS'trespro
gregsdes: como se a divisao das atividades alimentasse permanente—
mente a divisao dos ramos. Observe-se, allas, o salto do terciario
publico de 1968 a 1975. De fato, as unicas categorias 80010 profig
sionais que cresceram mais de 8% entre essas duas datas, sao dos
professores e pesquisadores e os "servigos medlcos e socials“ Ag-
giste-se, de alguma manelra, a umsg recuperagao do tercidrio pub11-
co ligada a 5001allzagao da reprodugao da forga-de~trabalho, conco
mitantemente a8 consolldagao da regulagao monopolista de acumulagao
intensiva por volta desta epoca.

3. A polarizagdo e¢ & proletarizacio do terciario

A polarizagao das atividades industriais (desquali-
ficagao do produtor direto de uma parte, desenvolvimento das "po ~
tencias intelectuais" dos agentes separados da dominagao capltalis
ta, de outra), polarlzagao que ja evocamos falando do fordismo, e
uma das principais tendencias do modo de produgao capitalista. E,
alias, ela que engendra a proliferagao do terciario moderno.

Mas, no proprlo 1nter10r da esfera das atividades
nao manuais, a mesma logica da separagao concepgao/execuqao estaem
agao. Pois ela nao é inerente nem ao carater produtlvo nem g0 cara
ter material do trabalho, mas traduz 0 peso das tendencias propria
mente capitalistas na organigzagao do trabalho assalarlado. A par -
tlr do momento em que 0 desenvolvimento e a automatlzagao das fra-
goes fun01onals tercisrias da capltal atingem um nivel tal que mas
sas consideraveis de trabalhadores s3o requisitados para tratar da
informagao com a finalidade de trazer a capitalistas especializa -
dos lucros bancarios ou comerciais, ou ainda, gerir o ordenamento
do salario indireto (caixas de Previdéncia Social, etc), a questdo
da compressao do custo salarial se coloca com a mesma acuidade que
ne industrla. Se o trabalho produtlvo de tal ou qual categoria ter
d¢idria € mais ou _menos contestado, o salario correspondente a es -
sas atividades nao deixa de aparecer, para o0 capitalista que os om
Prega, na mesma categoria de carga salarial que aquela dos operarl
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os produtivos. No processo de valorizagao formal do capital banca-
rio ou comercial, assim como na gestao do saldrio indiretq a com-
pressao dos custos se impoe por forga da concorrencia ou por cons-
trangimento orgamentério. E esta tendencia a compressao dos custos
toma a forma que ela toma sempre na organizagao do trabalho capita
lista: parcelizagao e estandartizagao das tarefas confiadas & tra-
balhadores cada vez menos qualificados relativamente (poiscadavez
menos capazes-de contestar aos dirigentes o dom{nio do processo de
trabalho, em particular de seu ritmo), depois mecanizagao (no caso
a informatizagao) do trabalho parcelizado. As mesmas forgas coerci
tivas da luta de classes e da concorrencia se exercem tao bem so -
bre as atividades produtivas de mais-valia quanto sobreaquelas que
gerem a reparticao dela; nao é espantoso que Karl Marx, que consa-
grou o essencial de sua obra ao capital produtivo classico, tenha

podido trazer um diagnéstico surpreendente sobre as tendencias do

terciério, que somente atingem o estagio manifesto em nossos dias:

"0 trabalhador comercial nao produz diretamen-
te mais-valia, mas o prego de seu salario e determi-
nado pelo valor de sua forga de trabalho, logo pelo
que custa produzi-la. Todavia o exercicio desta for-
¢a-de-trabalho como esforgo gasto de energia e usura,
assim como nao importa para qualquer outro assalaria
do, nao ¢ absolutamente limitado pelo valor de sua
forga-de-trabalho. Seu salario n3o estd, pois, neceg
sariamente em relagso com a massa de lucro que ele a
Juda o capitalista a realizar. O que ele custa e o
que ele traz ao capitalista s@o grandezas diferentes.
Ele lhe entrega nao porgue cria diretamente mais-va-,
lia, mas porque contribui para diminuir os custos de
realizagao da mais-valia, executando trabalho em par
te nao pago. O trabalhador comercial propriamente di
to pertence a categoria dos assalariados melhores pa-~
gos, destes cujo trabalho qualificado se encontra a-
cima do trabalho medio. Contudo, com o0 progresso do
modo de produgao capitalista seu saldrio tem tenden-
cia g baixar mesmo com relagao ao trabalho medio. Is-
to é devido primeiramente a divisfio do trabalho no
interior do escritorio; portanto € apenas necessario
assegurar o desenvolvimento unilateral das faculda -
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des do trabalho, o que o capitalista obtem em partg
gratuitamente, pois que 0 trabalhador~forma ele pro
prio suas aptidoes exercendo sua fgngao e isto tan-
to mais rapidamente guantc a divisao doyrabalhotog
na-sge mais estreita. Em seguida seu salar19 tende a
baixar pelo fato de que a formaqeo profissional, os
conhecimentos comerciais e }ingulsticos,etc,~ao mes
mo tempo que progridem a ciencia e & instrugao pu -
blicas, se distribuem de modo sempre maie‘rgpido,
mais facil, mais geral, em melhor conta, a medida
que o modo de produgao capitalista orienta os meto-
dos de ensino, etc cada vez.pais para a pratica. A
generalizaqao do ensino primario permite recrgtaros
trabalhadores do comercio nas classes que, ate en -
t80, haviam sido excluidas dele, que eram &abitua -
das & um modo de vida mais medfocre...(20

Esta analise profética de Marx sobre o que se pode cha
mar de "proletarizagao" do terciario confirmou—sé'notavelmegte na
segunda metade do sec. ¥X. Mas se a divisao do trabalho no interi-
or do terciario esta longe de ter atingide a tperfeigao" d9 traba-
lho industrial taylorigzado, a informética,;apos a bqro?ra01a, ten—-
de a generalizar brutalmente todas as tendencias c}3951cas do for-
dismo para o caso da atividade terciariaz No interior das empresas
por exemplo, O desenivolvimento da informatica ten@e a condenar ao
degsemprego a profissao dos auxiliargs'de conﬁabilld%d?. Em chtra—
partida desenvolve-se uma polarizagao maciga dos 0f1€10? da 1nforf
matica: em um polo os 20.000 engenheiros e guadros tecnicos superi
ores; no outro polo, 103 mil operadores e perfuradores. Naturalmen
te no 12 polo contamos uma mulher para cada 10 homens, em contra -
partida, na parte baixa, contamos 26,000 mulheres para... 80q ho -~
mens! (Encontrar-se-a no artigo de E. Verdier, p. 6, uma analise
concreta deste processo).

4. A feminizagso, indice da proletarizacao
A "feminizagao® dos empregos terciarios ¢ justamente

o {ndice da proletarizagao desses empregos. fndice e nao prova,bem
entendido: a Unica prova seria a verificagao direta de uma amplia-
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gao do espectro das qualificagoes, o que seguramente esta exclulda,
a precisao e a confiabilidade das estatisticas de qualificagao sen
do o que sabemos que elas sfo.(21

Todav1a, a femlnlzagao ¢ uma medida indireta mas segu~
ra da proletarizagao de um oflclo. Estudos(22) mostraram que o & -
fastamento consideravel dos salarlos entre homens e mulheres (aque
les chegando a uma vez e meia em média mo salario destas) nso ré -
sulta tanto de uma dlscrlminagao sobre o ramo e a qualificagao do
emprego: a distancia residual ¢ mfnima quando se comparam 03 sala-
rios "sobre trabalho igual®.Mas o trabalho nao o Jamais "igual"!

Se tomarmos a h1potese de que a mesma lei (segundo a
qual as distancias de salarios homens/hulheres refletem uma diseri
minagao que recai sobre a qualificagao do emprego) Tege o mercado
de trabalho dos empregados, a simples comparagao de seu salarlonmn
sal no setor privado e significativa: enquanto que, em medla, um
homem ganha 1 vez e meio o que ganha uma mulher (todas as categorl
as em conjunto), o empregado de escrltorio ganha 1,23 vezes o gque
ganha sua colega, mas o0 empregado de comercio ganha 1,7 vezes do
que ganha sua colega' Mede-se por af a extrema polarlzagao da cate
goria estat{stica unica "empregados de comercio®(23),

Porem, mais geralmente, & a feminizagao global(em 64%)
da categoria soclo—proflssional dos empregados (24 gque contrasta
violentamente com o dos quadros administrativos superiores (17%2
dos engenheirog (4%) que deve atrair nossa atengdo. Para alguns(25)
esta femlnlzagao interditaria mesmo de falar-se de Jama categoria so
c1a1, pois o0s empregados pertencem tambem, pelo vies de sua "chéf
de menage » @ quase todas as outras categorias sociais (de "quadro
superlor" a0 "operar1o") b3 esquecer um ponto decisivo: faceaoseu
gquadro superior ou ao seu marido, o tempo das mulheres é apropria-—
do de um modo espeCIfICO global e sem limite: elas permanecem no
mesmo lugar na relagao social homens/mllheres(2 ). Do empregado co
mo da dona de casa, ndo se espera somente a subordinagao a disci —
plina da empresa. Espera-se a maleabilidade, a disponibilidade cong
tante, o abandono de toda autonomia combinada com a responsabiliza
gao face a ativ1dade impostas Assim na "fungao caritalista parce -
lar", sem duvida mais do que em qualquer ouiro lugar no amssalaria-
mento, o capital integra diretamente a seu servigo a relacao de "se
X0 "
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IIT. Dimensio Regional da polarizagdo tercidria

0 prlnclpal resultado a que chegamos 4 que & Erollfera—
gao e a pol arizagdo dos empregos terclarlos gao dois fenomenos cor
relatos porque derivam de uma causa vnica: a acumulagao capltalis—
ta e o movimento de divisso do trabalho que ela engendra. Quando os
"terciarios" eram os padres e os claricos, eles eram poucos, mas
eram mais ou menos 1guals. Se estamos indo em diregao a uma socie—
dade capitalista terciaria, ela sera polarizada.

Ora, sabemos que estas mesmas leis de ascumilagao capi-
tallsta engendram uma outra polarlzaqao, espacial agora, entre as
regides e as nagoes. Que haja uma relagao entre a polarizaqao espa
01al e a atividade terciaria ¢ uma evidéncia de base' "A maior di-
visao do trabalho manual e do trabalho intelectual ea geparagao da
cidade e do campo", Ja dizia Marx.

E aqui que vem dissolver-se as ilusdces de Colin Clark
de um lado, de .Rostow, de outro., Basta com efeito que 8s duas
polarlzagoes se recubram para ,que, em certas Tregivdes ou nagoes a
idéia de uma "sociedade ter01ar1a" maaorltarlamente quallflcada to
me con51sten01a... com a condigao de n3o se esguecer que "a acumi-
lacao das poten01as intelectuais™ em um polo tem por contrapartida
o empobrecimento da periferial

0 que é isso, retendo-nos no exemplo das regioes fran-
cesas?

_Trabalhos anterlores( 27) mostraram como a articulagac
da acumulagao capltallsta com a per31stenc1a e reprodugao de modos
de produgao pre— capitalistas haviam produz1d0 de 1789 a 1945, um
"desenvolv1mento desigual" das regides francesas. No lugar desse ta
buleiro de regloes desigualmente desenvolvidas, o capital monopo -
lista tendeu, apoa a guerra, a implantar "circuitos de ramos", com
uma espe01allzagao reglonal dos diferentes tipos de trabalho que se
articulam no ramo no estagio do fordiszo.

- RegiGes do tipo I, polos direcionais financeiros e tecnolégicos.

~ RegiOes do tipo II, de fabrlcaqoes qualificadas (o que supoe um
"pagsado industrial": e € o caso do Ford-Pas-de-Calais).
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- Regices do tipo III, que apresentam reserva de mao de obra . que
podemos considerar como nao qualificadas, e com muito baixovalor
de reprodugao, porque sao produ21das pela dlssoluqao de outros
modos, ou pelo declfnlo de industrias obsoléescentes corresponden
tes a um estadio anterior da divis3c do trabalho. A{ se desenvol
vem atividades de montagem (operarlos espec1allzados)

No Jlimite, poder-se-ia mesmo distingiir regices de ti-

po IV, onde o exodo rural Ja foi tao longe, que mais nenhuma indus
trializagdo moderna & possivel ("regioes nao integradas").

1. Ums regiao especislizads no neo industrial

A regiso de tipo I ¢ aseguramente a Ile-de-France e,
numa medida bem menor, Rhone-Alpes. A simples implantacao destes
circuitos de ramos concentra o terciario "produtivo" em Paris,..g0
mesmo tempo que ela cria 0.5, (operarlos especializados), em todo
o Oeste e nas regloes em "reconversao”. E de fato (ver quadro 2) ¢
a regiao mals terclarla (em proporgao) mas € primeiramente aguela
onde a industria e mais desenvolvida (em valor absoluto), aquela on

de a parte da industria de equlpamento(de) ¢ a maior; isto onde, na

industria, (e em particular no equipampnto), a parte dos oficios
produtivos altamente qual1flcados € a Ea

empregos terciarios em relagao a populagao residente é 2,7 vezes
mais elevado do que na provincia. Mas, se observarmos o terciar1o
ligado ao desenvolvimento capitalista industrial (setor financeiro,
servigos para as empresas) a dlferenga torna—se bem mais marcante:
5 contra 2; 7 contra 3. Ela e ainda mais nitida quando nos restrin
gimos a "gestao financeira" e aos "estudos e pesqulsas", A divisdo
social do trabalho, pois, {entre os ramos) polariza ja a hierarqui
& Paris-provincia.

Mas ocorre o mesmo guando nos voltamos para a divisao
"manufatureira® do trabalho nos ramos,lsto e, ara a estrutura das
ualificagles. A superqualificagao relativa(29)dos "colarinhos bran
cos" e de + 24 em Paris; por tods a parte restante ela o negativa
ou nula.

A raiz do fenomeno esta. seguramente na diviedo do tra—
balho no interior do processo produtivo. Se se compara na indus -
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is forte. A densidade de

TABELA 2

Batruturs das qualificagles das atividades tercidrias em 1975
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tria a parte dos engenheiros e dos técnicos e dos 0.S., entre Pa -
ris e a Provincia, ve-se que ela ¢ duas vezes mais .forte para a 1%
em Paris, e duas vegzes mais fraca para a segunda. O {ndice de su —
per qualificagao relativa atinge o valor + 112 e + 160 so para- a
industria de eguipamento! A estrutura das qualificagoes de tercia-
rio se impOe entao cada vez mais a partir deste foco. A superquali
ficagao relativa e ainda de + 0,46 para o tercisrio interno & inm -
dustria, de + 30 para o tercidrio externo. Observamos que para o
que concerne gos "servigos nao mercantis" (onde todavia os impera—
tivos de igualdade de acesso aos servigos plfblicos deveriam impor

ume certa uniformizagao) nos encontramos ainda com uma superquali-
fica¢do relativa de + 22,

Qua a superqualificagao relativa ,seja miito mais marca
da para 0 terciario intermo que para o terciario externo e total —

men'te logico mas muito inquietante para o futuro da polarizacao ter—

ciaria. Se nds vemos com efeitoc as coisas mais de perto, constata—
—se que, mesmo para o0 setor tercisario "puro”, a diferenca das qua-
lificagaéq vem sobretudo de que s#io concentradas em Paris, os ra -
mos terciarios mais qualificados, os mais "direcionais", e nao tan
to em decorrencia de uma divisao do trabalho no seio desges ramos.

que a dj;visﬁo do trabalho no seio desses ramos terciarios ela prg'
pria nao e (ainda) mito desenvolvida.

'Neste sentido, pode-se dizer que o desenvolvimento do

getor terciario nao comegou ainda a produzir seus efeitos polari -
zantes: eles estao por vir.

Mas, desde j&, deve-se constatar, na amostragem das re
gioes estudadas, que a regiso Centro, que viu as primeiras opera —
goen de "descentralizagiio"tercia'ria", tem uma estrutura de tercis—
rio ‘externo comportando 80 mesmo tempo a menor parte de empregos
qualificados eamenor parte de empregos desqualificados. A desqua~—

lificacao relativa ai atinge o nivel — 241 As "usinas-piratas com
0.3. do terciario” ja estdo afl

2. O destino das velhas regides industriais

. Elas sao representadas em nossa amogtragem por 3 re
gloes: Rhone-Alpes, Nord-Pas-de~Calais e Alsace, cuja-estrutura das
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atividades prima'ria/secundérla/ter01arla e gemt.el.hante Aala??ica .
das C.S.P. terciarias revela todavia, uma ligeira desqu 1 aﬁg °
relativa da Alsace, um pouco mais para Rhone-Alpes, mas ela g
o nivel record para o Norte.

A unica diferenga importante na estrutura da}s.at;.:)rlga;;
des 6 0 peso normalmente fraco do ec.p&ipamento no :?cunge;i;o indu_s
te., Este trago caracteriza~esta regiao Como uma.n 15129 entro ndus
trial obsolescente: a reg_z':ao Norte.z a?arece tlpl;&l:ﬂsa 2 industrj_a?_l-.
gino de tipo II, uma regiao espe01ss'.1:{.zada naig r(lmsge Iy bl
% a regifio industrial onde os operarios qualifica
g80 mais numerosos na industria de equ:gpamento?

Em contrapartida, este tipo de industriali.zagaoiengen-‘—
dra um terciario regional bastante pouco gual:ilflc'a:c;;m:ni‘szllg;icaf
sdiaze 5 Norte, onde ele e i
dia:e 0 quenos constatamos~no y ond 08 8 o8-
gs 1;ue naqs outras duas regiods industriais e na:::_-regig:s 1;3:313:0
te;;radas ensolaradas" e apenas maior que nas regioes egr
tipo III (Centro, Bretanha).

Resta por explicar uma boa quali'ficag’é.'o relativa dar Al
sace, superior a do Rhone-Alpes.

. Los
Este paradoxo remete a historia espgcﬁlca daé%:z;e!;o
. i
que apenas recentemente conheceu a espe01a11zggao in{:gz‘nzn Lona
uadro do Hexagono. Do ponto de vista do "antigo teci e
gla era equivalente a regiao lionesa, mas permane((tet; gguro e
0 - distancia-se da Alsace (n ’ n
utonoma. Mas Rhone-Alpes d ol
:idade).no ramo "estudos e conselhos pera as empresas :1 (éueum nte-
re a primeira, conjuntamentecoma irradiagao de suas sedes, eata
9y

tuto de metropole super-regional.

3. O destino des antigas regioes agricolas

Segundo nossa tipologi?‘.tecfrica,;, dOl? g;‘a};dzsig:set%
nos sao poss:fveis para as antigas r?gloes ag1'1c91a:éss gom e -
gragao aos circuitos de ramos antex.'lonnente c}gmn;;l) "aeja S e
pecializagao na montagem desqualificada (reg}‘ao(r giéo als
sezuimento do exodo Tural sem industrializagao e
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Na nossa mostragem, o Centro e a Bretanha simbolizam 2
graus da integragao. 0 Centro e ja miito industrializado: e mesmo
0 exemplo tfpico da "desconcentragao 1ndustrial‘ da regiac parisi-
ense; a parte das industrias de equipamento e record para a provin
cia. Mas a estrutura produtiva nessas industrias ¢ também a plor(a
menor proporcap de engenheiros, a maior de 0.S.).

Neo se deve ent8o espantar-se que, para o conjunto dos
C.S.P. em colarinho branco, o Centro tem uma desqualificagﬁo rela-
tiva quase tao importante quanto o Norte. Em comparagao, a Breta -
nha, também terc1aria, bem mais agricola, menos 1ndustrlal, parece
tambem... mito menos qualificada quanto a seu terciario! A expli-
cagao é que justamente a lelsao capltallsta do trabalho atingiu a
Bretanha com atraso.

Mas a estrutura dos -empregos nas 1ndustr1as de equipa~-
mento se alinha sobre a plramlde caracter{stica das regides de ti-
po III (poucos engﬁdheiros mitos 0.S.), enguanto que.a estrutura
no conjunto da industria breta permanece ainda caracter1stlca da
pequena industria com seu carater artesanal (mais operarlos guali-~
ficados do que 0.S.).

Os detentores das teses conjugadas de Rostow e de Co-
lin Clark, que esperam uma "decolagem 1ndustr1a1" seguida de uma
térclarlzagao pos—lndustrlal, regigo apos reglao, deveriam refle -
tir sobre este exemplo. Se a 1ndustrlallzagao prosseguir ai como
fez até agora a Bretanha "alcangara" sem duv1da, o grau de indus -
trlallzagao do Centro... mas isto serd na bdse de uma desqualifica
¢ao relativa de seu terciario.

[

A menos... a menos que nao seja p0831ve1 senao a im—
plantagao de circuitos de Tamos inteiros centrados na proprla Te—
giao. :

Ora, temos um exemplo do que 6 possivel: a regiao Midi
Pyreneces. ,JEsta, se bem que mais de tipo IV (se consideramos o flu-
x0 mlgratorlo) apresenta uma bastante boa quallflcagao terciaria,o
que nao tem nada de notavel, veremos, no Mldl, mas sobyetudo apre-
senta uma forte qualificagao de seu terciario interno a industria:
a parte dos tecnicos e engenheiros,'a{ segue de perto Rhone-Alves.
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A explicagio ¢ evidente: é o peso da indistria aeronautica.

Pode-se todavia, perguntar porque este efeito nao ocor
re no que diz respeito a Bretanha, onde a eletronica terie podido
desempenhar o papel da aeroespacial. Renes tem- alids o perfil sd-
cio~profigsional de Toulouse.

Uma razao, parece-me, e que nos dois casos, a regula-
cao social destas regites dominadas supunha um fluxo constante de
Jovens imigrantes. Mas enquanto que na Bretanha era um fluxo de e-
mlgrantes nao qualificados no Mldl—Pirineus, como no Midi-Mediter-
raneo, ¢ um fluxo de emigrantes mais qualificados (pelo menos pelo
ensino prlmario e secundarlo) 0 circuito, de ramos implantados ns
fase de integragao ¢ um pouco a imagem do tipo de emigragao na fa-
se precedente.

La ainda, este fenomeno ¢ bastante inquletante para o
futuro, pois em todo caso a regiao parisiense contlnuarati"bombar"
empregados terciarios no sul, eo capltal frances a emprlf
local os ex-cemponeses bretoes como operarlos. S0 uma polfitica ex-
tremamente voluntarista, profunda e prolongada, operando sobre o
conjunto do tecido soc1a1 pode pois slgn1f1cat1vamente elevar =
qualificagao do terciario do Oeste permltlndo af implantar circui-
tos de ramo completos. Mas, o mais provavel e que os centros de pes
quisa se desenvolverdo no Sul (em Provence Cote d'Azur) e os cen -

-tros de fabricaggo e montagem no Norte e Oeste.

4. As "regides ensolaradas" ja "pds-industriais"

Estas ultlmas observagoes atraem nossa atengao so-—
bre as regides que seriamos tentados a qualificar como do tipo IV
(pelo peso de sua agricultura, sua fraca industrializagao, a deser
tificagao - ou a crise eminente - de seu campo, etc) mas que se re
al¢a por sua densidade, sua qualidade terclaria' Languedoc - Rous—
sillon e Provence-Coted'Azurr). Seu tq;ciarlo af aparece, sob to -
dos os pontos de vista, equilibrado, e, mesmo frequentemente, su -
perqualificado.

Duas das razdes ja envocadas se encontram aqui estas re
gides sendo menos ‘integradas conhecem menos a polarlzaqao capita -
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lista; a genealogia de seu tecido urbano fazem delas regioes de e-

migragao qualificada. Og liceus e as universidades af servem fre -

quentemente, como no mezzogiorno italiano, de areas de estocagem

d:ldesempregados disfargados, safdos da pequena burguesia tradicio
nal. -

Estas duas rezoes se conjugam para engendrar um tipo
bem particular de proliferagao terciéria, gue nao tem nada a ver
com a proliferagao do terciario capitalista desenvolvido da regiao
parisiense; mas, ao contrério, com o tipo de terciério, frequente-
mente parasigario ou até clientelista dos pafses e regices domina-
das:ho.terciario Etaliano ou grego, em oposigao ao terciario anglo
—saxonico ou alemsao., -

) Todavia, seria erroneo ver neste terciario meridional
uma simples camuflagem de desemprego latente em particuiar do de -
semprego dos diplomados. Pelo menos em parte este terciario corres

ponde 8 uma verdadeira divisao interregional do terciario moder
no: turismo, saude, etc, -

Mas, ha melhores. Em Provence Cote d'Azur, apercebe-se
que a super%ualificagao rglativa de seu terciério, diz respeito meg
mo ao gerciario do secundario e, de modo particularmente nltido,ads
de industria de equipemento: a relagao engenheiros/0.S. atinge ni-
Veis parisienses!

Seguramente, o resultado ¢ miito menos brilhante quan-
dq se relaciona a parte dos empregos altamente qualificados da in-
dustria... com a populagao ativa regional! Mas, ¢ preciso reconhe-
cer que a descgntralizagao dos empregos altamente qualificados da
industria na Cote d'Azur ¢ agora sensivel estatisticamente (pensa-
-8e no estabelecimento da IBM de La Gauche).

- Doés tecidos terciarios se superpoem, pois, nestas re-
gioes mediterraneas: o de uma regiao subdesenvolvida (isto é, de -
senvolvida de modo disforme pela dominancia externa) e um tercig -
rio capita%ista muito moderno e qualificado: turismo moderno, cen-

tros de saude especializados, pesquisa universitaria e mesmo indug
trial. B

-~ r'd - I
Nao estariamos assistindo a um fendmeno semelhante 80 cresci
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mento do "Novo Sul® americano, que se acompanha do prosseguimento
do exodo de mao de obra pouco qualificada para as regiGes industri
ais do Nordeste, da criagao de usinas no Sul para uma mao de obra
pouco sindicalizada e de baixo salério, mas a0 mesmo tempo de um
saldo migratorio de mao de obra altamente qualificada do Nordeste
para o Novo Sul?

Se ¢ 0 caso, 6 preciso estudar com a maior atengao os
fluxos geo-sécio-demogréficos, para evitar a ilusao de uma passa-
gem direta dessas regices de um estadio "pré—industrial";ao‘ esta-
gio "pés—indnstrial". Na realidade, parece mais gue o terciario mo
derno que se instalog em Languechoc-Roussillon acaba por arruinar
o terciario e o primario local, bloqueia o desenvolvimento do se-
cundario, constrange a juventude ao exodo, enquanto que 0s empre -
gos terciarios modernos sao ocupados por imigrantes (que s8o alids
por vezes, antigos Occitanos de retorno ko lugar).

E, em todo caso, o3 empregos altamente qualificados,
mesmo os industriais, n@o sao forgosamente empregos decisorios,

5, Perspectivas

Assim, a mesma lei inflexivel que desenvolve na Ile-de
-France uma fociedade dita "pds-industrial” desenvolve no Certro e
Oeste frances um proletariadc de 0.S. desqualificados. Ocorre o
mesmo em escala mundial: A Suiga ou a Califdrnia »pos-industriagis”
nada mais sao do que o verso de uma medalha gujo reverso encontra-
mos entre os operarios agricolas da América latina ou nos formi -
gueiros da eletronica do Sudeste asidtico. Mesmo se o terciario mo
derno se desenvolve também nas regioes "periféricas"‘trata—ae de
um terciario desqualificado que submerge o velho tercidrio qualifi
cado: o dos cléricos e dos notaveis.

Somente escapam algo a esta desqualificagao terciaria
08 polos industriais mais autdnomos (Rhone~Alpes, Alsace) ou 08
centyos de certos circuitos de ramo (Toulouse) e as regiSes medi -
terraneas, seja pelo peso do terciério arcaico, menos tocado pela
divisao capitalista do trabalho, ai preponderante, seja porque af
se instalam os centros dos terciarios altamente qualificados e deg
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localizados por razdes de ordem climaticas (centros de cura, mas
tambem centroa de pesquisa). Mas quando nos situamos em ,uma  pers—
pectiva dinamica, estudando a evolugao dos C.S.P. terciarios de
1962 a 1975, constata-se que a terciarizagao crescente de todas as
regioes, longe de igualiza-las, aprofunda as suas diferencas. A re
giao parisiense dobra a sua superqualiflcaqao relativa; a Bretanha
perde a sua superqualificacao relativa; Bhone-Alpes que estava na
media nacional torna-se relativamente desqualificada; sooLangueOc
-Roussillion permanece estavell As teses do "atraso na tercializa-
gao ou agquelas que apenas consideram a desespecializacao regional

entre ramos (esquecendo a especlalizacao crescente entre qualifica-

go es!s 880 agsim vivamente atacadas,

TABELA 3
Supergualjficacao
- 1962 1 TRaRRiTigas
Regiao 5 Q.S /B- QQI./E'
Q.S. Q.M. T E. [Q.5.[Q.M. [E. 19621975 [1962[1975)
Fra.ng‘a. 14,0 7’8 12,4 6,7 12,7 17,7
Ile-de-France| 7,4 |12,4 | 20,8/11,3]16,9{24,0 ] +10| +24| -5 | -2
Rhone-Alpes 3,7} 7,6 | 11,5 6,2}12,9{17,5 0] -7T1+5] +3
Langued i
oussillion 3,3 7,3]10,2) 6,2 12,0}16,1 0 0] +14] +3
retagne 2,2) 5,1 6,3| 4,810,7{12,9 | +8 | -1 | +27] +15

Q.3. = quadros superiores
Q.M. = quadros medios
E. = empregados

A terciarizac;ao da sociedade € a ima gemea da polari-
zagao _interregional; elas derivam de uma causa unica: a forma da

diviego do trabalho imposto pela acumulagao capitalista,
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. A Guisa de Concluego

Longe de anunciar uma idade nova, a arborescencia do
terciario moderno nas metropoles imperialistas, e mesmo O desenvol
vimento de um terc:.ario gqualificado em certas regloes, nEo ¢ genao

uma expressao parcial e unilateral das leis permanentes da acu
milagdo capitalista (concentragao, centralizagio do capital, desa-
propriacao do "savoir-faire" dos produtores diretos, etc), o rever
8o da medalha sendo a industrializacao desqualificada da periferia
interna e externa das metro’poles.

0 bloqueio atual da acumulagao na crise geral do for-
dismo interdita pois o prosseguimento automatico do desenvolv1men—
to do terclar10(30) Pior, a entrada do fordismo no proprio tercla
rio (gracas a "burocratlca") colocara em causa, gegundo o relato -
ric Nora-Minc, 30% dos empregous de escrltorlo. E todavia razoavel
pensar que o capitalismo multlpllcara, para assegurar a permanenc:La
da relagao salerial na espectativa da descoberta de novos eixos de
desenvolv1mento, 0s empregos do terciario "bidon", com estatuto
precarlo e fracamente a cargo dos empregadores privados.Nao elmpos
aivel alias que a absorgao pelo assalariado de novas esferas da
tividade domestica, logo um novo desenvolvunento do setor terc1ar1
o, seja um dos ingredientes da saida capitalista da crise.

Se, por isso, o acesso s‘; era po's-—industrial prometida
pelos apologistas do capitalismo aparece como uma fantasmagoria,os
marxistas procederiam muito mal em subestimar 8 mitagao do assala-
riado que representa a prollferagao dos terciarios. Do interino 0.,
S. ao interino empregado, 1remos inexoravelmente para uma dlsper -
sao do "sujeito revolucmnarlo" encarnado pelo operarlo profissio-
nal caro a Gramsci ou do operario massa "caro ao velho operaismo".
Seria absurdo decretar a emergencia de "um novo sujeito": o prole-
tario de camisa branca® do Comissariado para a energias atomica ou
"o empregado vagamente ocupado". A questao decisiva que esta hoje
colocada ¢ a seguinte: como pode fundir-se em uma forga de trans -
formagao da soc1edade um conglomerado salarial totalmente dispersa
do, cujas relagoes com a produc;ao sao as mais diversas, cujo modo
de exploraqao repousa ora na extorgao do suor e do sangue, ora na
especializagao do saber, ora na recuperagio para o servigo direto
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do capital, do adestramento secular das mulheres a submissao sorri
dente, ora na mobilidade a mais desenfreada, etc.?

As tendencias gerais do capital, longe de desenhar em
face dele a alta figura de um coveiro com a consciéncia clara e com
os bragos de ago, engendra uma luxurisncia de categorias e de sta-
tuas, com tradigoes, com culturas, com ideologias, com aspiragoes
as mais variadas. Para o marxismo classico é um drama. Mas, para

quem guiser romper com a venda -de imagens dos bastices vermelhos,
~ ’ .
nao e uma riqueza?

1) Onde domina na Franga a pequena produgio mercantil, mais ou me
nos integrada ao ciapital monopolista (ver Lipietz 1977] cee O
rodeada de seu proprio terciario.

2) Ver Juillet[1972].
3) Apoio-me aqui na analise genealogica do A.C.R.E.S, [1973] .

4) De fato, os comerciantes e banqueiros preexisti'ram ao capita -
lismo industrial. Mas o desenvolvimento deste ultimo, sua hege

monia sobre todo o modo de produzir, mudou a natureza funcio —
nal deles,

5) Segundo a judiciosa formula de G. Dumenil [1975].

6) Para um sobrev4o nos numerosos trabalhos da divisao capitalis-
ta do_trabalho e o desenvolvimento do fordismo, ver LIPIEPZ
{1979].

7) Marx, O Capital I, 1, .2, p. 50.

8) Atengao! Nao é necessariamente improdutivo o trabalho cujo pro
duto sera fina.lmentelpago pela mais-valial! O operario que cong
troi um Rolls-Royce e tao produtivo quanto o que produz uma

R4 ou um “peszo pesado”, 'Pois 0 seu trabalho se troca contra o
capital variavel da industria automobil{stica.
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9)

10)

11)

12)
13)
14)

15)

16)
17)

18)

19)

20)

Sobre a teoria da valorizagao do capital formal, ver LIPIETZ
[2976].

Em uma economia aberta, wm pai's pode 'especializar-se nesf; ig
ma de capitalismo, e os lucros extraidos lhes permiszim ch) oy’
riquezas no estrangeiro {caso da Gra-Bretanha, da ca, g
bano...).

Aqui ainda uma metropole imperialista.pode especlalizarfi: 2&
pesquisa e desenvolvimento e engenharia, o que lhe per;iferen—
propriar-se de riquezas produzidgs em outros.];ugares° Dif o
temente do terciario de circulagao este terciario participa di
retamente da produgao de riquezas. @as inversamen?e ele parece
por vezes, nao participar de produgac de }ucro‘prlvado (caso
da "P-D"). De fato, o0s pesquisadores permitem as empresasdu%?e
o8 empregam captar "mais valias extras" por sua maior produbi-
vidade.

Ver o magistral estudo de C. André e R. Delorme [1979].

Ver LIPIETZ [1976] e [1979].

% pelo menos o caso da Franga., Ver BAUDELOT, ESTABLET, MALERT
[1974].

Pelas mesmas razoes o nivel at‘;ingido pela pe.u‘te do teI.'ciario
contribui para explicar o carater inflacionista da crise a?ual°

0o que mostra, apoiando-se na teo’ria da regulagac monopolista
evocada aqui, o trabalho consideravel de De LAVERGNE e CHATEL-
LET [1979%.

Ver as comparagdes internacionais em LAVERGNE e CHATELLET [19'{9].

No caso da Franga trata-se das regides mediterraneas (ver LIPL
Erz [1978]).

’ L3 ] 3 i -
Aém dos artigos desse n®, referiremos com proveito, Tara c
fras de analises detalhadas, o ertigo de_L. THEVENOT .1977]qu?
se soma ao de LAVERGNE e CHATELLET [1979] e, no que diz respei
to ao desdobramento interregional, LIPIETZ t1978 .

Agrupando-se 08 opera'.rioa agrl'colas constata~-se um ligeiro de-
créscimo.

K. MARX, O Capital I 2, t. 6, p. 309.

- 31 -



21)

22)
23)

24)

25)

26)

Naéo ha senao um nivel na nomenclatura para os empregados con-
(4
tra 3 ou 5 para os operarios.

Ver CHARRAUD e SAADA [1974].

L. THEVENOT cita ainda um exemplo direto. No comércio os "cai-
xas que ocupam um emprego de escritorio” diminuem no ritmo de
1% ao ano; os empregos desqualificados de caixa aumentam de
7,1% de 1968 a 1975, enquanto que se desenvolve.a camada de
seus fiscais, classificados entre os "quadros administrativos
mediog".

A unica C.S.P. ainda mais feminizada ¢, bem entendido, a  do
"pessoal de servigos" (78%)!

Ver BOUDELOT, ESTABLET, TOISER [1979]. E verdade que neste li-
vro em resposta a questao "quem trabalha para quem?", escamoti
teim-se simplesmente o trabalho feminino...

Relagao que C. GUILLAUMIN [1978] chama "sexage". Sobre a parte
de "sexage" que entra no trabalho dos empregados, Vver a gigni-
ficativa "interview"” de grevistas de um ministério: "Frappe e
tais-toi", "Partis pris", n® 12 [1979].

27) Ver LIPIETZ []J.977a]. As cifras que se seguem sao tiradas de

28)

LIPIETZ [1978].

Chamemos assim as industriass tipicamente fordistas: automobi -
. -~ - T e
lista,mecanica, eletromecanica, de aviagao...
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