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0 TERCIARIO, ARBORESCENCIA DA ACUMULACAO CAPITALISTA:
PROLIFERAGKO E POLARIZAGKO (%)

Alain Lipiets

Uma representagdo comum da historias econdmica, inaugurada
por Colin Clark, é a "teoria das ) ldades"., Antes o "primario" (es-
sencialmente agricola), o vsecundario" (ou era industrial), depoig
0 "terciario” (ou pés-industrial). Vigao idflica segundo & qual as
inegalidades e a8 frustragoes da era industrial sucedsria o parafso
de uma idade terciaria em que tendo os homens Se desembaragado dos
constrangimentos do trabalho manual, & humanidade acederia as delf-
ciag de atividades inteligentes e igualizadoras: o8 servigos. Esta
Tepresentagao nao deixa de ter relagao com aquela, mais "espaciali-
zada" de W, Rostow: cada nagao, cada regigo passaria sucessivemente
por algumas etapas, até que, tendo atingido a era terciaria, apcs o
penogo "take off" industrial, acabaria o desenvolvimento desigual.

En face desse discurso apologético, os marxistas tem fre—
quentemente tendencia a a proposito do que conhecem bem:
o operério industrial. Os "terciarios", classificados dogmaticamen—
te como "improdutivos", aparecem, em suma, como inoportunos que vem
perturbar a clareza dos enfrentamentos de classes. Mas a incontesté
vel explosao do tercisrio que acompanhou o desenvolvimento do "for-
dismo" apés a Segunda Guerra Mundial nas metr6poles imperialistas,e
gobretudo, a combatividade crescente das camadas sociais envolvidas
(greves dos trabalhadores dos correios, dos hospitais, dos bancog,
etc), obrigam a responder a questdao em termos um pouco mais analiti
cos. E se o crescimento do terciario nao fosse sendo o exato penden
tg, na decomposiggc mais ou menos arbitraria da nomenclatura esta -
tistica, dessas mesmas leis que 08 marxistas anunciam a propésito.
da acumulagao capitalista?

I. 0 gue § o terciério?

1. Deaenredamento.

Se excetuarmos as atividades agr{colas(l), o terciario

(*) Traduzido por Manoel Seabra.
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apenas ge define pela diferenga: o que nao e produgac de mercado-
rigs em um processo de valorizagao do capital. Definigdo inicislmen
te muito mais ampla se se aceita opor, como faz o vocabulario domi—
nante, "produgao de bens" a "produgso de servigos". Pois existem ra
mos nos guais o que e vendido ¢ a propria atividade, e nao uma mer-
cadoria, fruto desta atividade. Assim os transportes, sao por vezes
considerados como "servigos", enquanto que para @arx(z » aforma par
ticular da venda da atividade itransporte nso a impede absolutamente
de figurar no rol de atividade de transformagio (af inclusive espa-
cial) da matéria; atividade na qual pode inserir-se, como em todo
processo de trabalho concreto, um processo de valorizagao de capi -
tais. Mais geralmente, com a tendencia das grandes empresas em sub-
contratar ‘atividades, e nao somente a fabricagio de pegas, (desde &
limpeza menos qualificada até a menutengdo a mais altamente qualifi
cada) desenvolve-se o ramo pseudo-terciério dos "servigos para as
empresas", que compreende alids atividades sutenticamente tercidri-
as, como a engenharia,

Descartemos, pois, esta distingdo "bens/servigos". Dire -
mos mais precisamente: "¢ terciario o que nfo valoriza capitais por

um_procesgsgo de trgbalho material”. Mas e preciso ainda distinguir,

_ Esta definigao por diferenga comporta uma dupla zona de
confusao ligada a dupla definigao do que se compartimenta (processo
de Erabalho e processo de valorizagao.do capital). Com efeito a di-—
visao social do trabalho, que decompde ¢ trabalho em unidades (em -
presas ou outros organismos) distintas, elas proprias reagrupadas
em ramos e setores distintos, ndo divide de modo univoco esses dois
criterios, pois ela se superpoe com o que Marx chamava a "divisao
manufatureira®™ do trabalho, no interior de cada unidade, entre ati-
vidades distintas.

. - que—se assim chamar "setor terciario" esses ramos cuja
fungao nao e a valorizagao do capital na produgao material. E toda-—
via, nesses setores podem desenvolver-ge processos de trabalho mate
rial (pessoal operario dos hospitais). -

InVersamenEe, nos ramos industriais, encontramos numero -
sas atividades que nao concorrem diretamente para o pr6prio proces-
80 de trabalho (empregados, engenheiros, direcao. ¥ o que chamareg -
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mos "atividades tercidrias” do secundario (ou do primario).

Deveremos pois distinguir a cada vez, quando falarmos no
» ’ 03
terciario:

0 _setor tercidrio ou ainda tercidrio externo, isto é0con
Jjunto dos ramos funcionalmente terciarios desdobrados na'divisao s0
cial do trabalho. Isto representa grosseiramente: os comercios, os
servigos financeiros e de seguros, os serjigos nao mercantis (admi-
nistragao, ensino, etc). Ao que o vocabulario corrente ajunta os
transportes e as telecomunicagdes, e o3 "servigos mercantig exgcutg
dos nas empresas" e "aos particulares" (dos quais alguns nao sao se
nao "pseudo-terciarios" segundo a definigao adotada);

As atividades tercidrias, no interior do setor terciario,
mas também dos setores primarios e secundarios (o que chamaremog o
terciario interno). Grosseiramente isto abrange as categorias socio
-profissionais: quadros profissoes liberais e empregados. A estes
convém juntar o essencial dos trabalhadores independentes e suas a-
Jjudas familiares (geralmente presentes no comércio e nos servigos
aos particulares).

Esta distingao & bastante importante. Segundo o recensea-
mento de 1975, o setor terciario representa 51,4% dos empregos. Mas
as atividades de tipo tercidrio representam apenas 45,6% do total
dos empregos.

2. Que atividades tercidrias?

A priofi, a definigao que demos permite delimi?ar dois
grupos de atividades terciarias: aquelas que estao ligadas a formas
precapitalistas na formagao social francesa e as que sao ligadas ao’
préprio desenvolvimento do capitalismo.(3

As primeiras sao frequentemente designadas como arcaicas.
Trata-se-se com efeito, seja de formas "herdadas" do feudalismo:cor
pos e ordens diversas (advogados, arquitetos, cléficos, medicina 13
beral), seja formas "herdadas" da producao mercantil desenvolvida
nos poros da sociedade feudal (comercio, artezanato de servigos,etc)
Como se ve, essa nogaodde "heranga" remete a uma andlise genealdgi-
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ca, e nao'apenas a uma analise econdmica ou estrutural. Esta anali-
se'genealogica, ngquilo em que registra o trago de um passado na
proprisa oEganizaan da sociedade contemporanea, e importante, pois
a dominagao ou a absorgao deste setor pelo capitalismo propriamente
dito deve ser considerada na dinamica do conjunto "terciario",

,  Cheguemos em grandes pinceladas, ao "terciario" moderno,
isto e, aquilo que esta ligado ao proprio desenvolvimento do capita
lismo. No capitalismo, o trabalho social se apresenta como uma soma
de trabalhos privados que sao cada qual ocasiao de valorizagao do
capital., O desenvolvimento da divisao social do trabalho no capita-
lismo'induz, pois, o desenvolvimento de dois tipos de atividades
terciarias: aquelas que se ligam a valorizagao de segmentos autdno-
mos de capital; e aguelas que, ao contrério, reproduzem 0 que Marx
chama de as "condigoes gerais exteriores" da valorizagao dos capi -
tais privados. Estas Ultimas, estando isoladas na divisao social do
trabalho, fazem necessariamente parte do "setor terciario",

'Este segundo grupo de atividades coloca menos problemas
para a analige marxista. Elas sao objeto dos diversos "servigos pu
blicos". Nogao ambigua, pois existem na verdade poucas "condigoes -
externas" que nao possam ser objeto de uma produgao capitalista., A
congtituiqao do "setor publico" depende de fato das formas de tran-
sigao dg feudalismo para o capitalismo, dos conflitos e dos equili-
brios sociq—pol{ticos na sociedade, etc. Assim empregamos a nogao
"servigg publico” ora para designar um tipo de fungao, ora um tipo
de gestao do estado ou para-estatal. Na realidade e preciso distin
8uir, entre essas fungoes:

- a Qrganizagéo material da divisao geral do trabalho. Isto diz res
peito ao conjunto das atividades de circulagdo da informagio e,de
maneira diferente, mos ministeérios tecnicos e economicos,

- g'reprddugao do sistema social. Isto recobre: de um lado, fungoes
Ja assumidas pelo Estado feudal (impostos, administragao geral,
Justiga, pollcia, exercito, e outros aparelhos repressivos); de ou
tro lado, Tungoes de produgao e de reprodugio da forga de traba —
lho (educagéo, saude), af inclufdas as atividades de gestao e de
iransferencia relativas a essas fungoes (seguro social, etc.).

Mas o "setor" publico engloba seguramente outras ativida-~
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des das quais algumas (cheques postais, transporte ferroviario) a-
penas tem este carater ”pdblico" por razdes que naoc dizem resgeito
a sus natureza funcional, mas a genealogia concreta da formagao so-
cial.

Como veremos, este terciario publico conheceu uma exten -
830 considerével, ligada as formas do desenvolvimento capitalista
do ap6s guerra. Mas, mais espantoso ainda, e’mais perturbador no es
gquema marxista, ¢ o desenvolvimento do terciario no interior dos pro-
cessog de valorizacao de capitais. ] que o esquema de partida muito
simples nao deixa lugar nenhum ao terpiério: um capitalista aplica
seu dinheiro para comprar meios de produgao e forga de trabalho; os
operarios produzem e o capitalista vende. Ordf eis que o colgtivo [}
perario explode e o capitalista também! E prolifera o "terciario".

Explosao do capitalista inicialmente. Distingao entre a
propriedade do capital e sua aplicagao: o capitalista torna-se ini-
cialmente um "funcionario” (assalariado) do capital. Depois, explo -
sao das préprias fungSes do capitalismo: gontratar, comandar, ven -
der, acumular. Emergencia,aso lado da fungao industrial, das fungoes
financeiras, comerciais, que podem se autonomizar completamente(ban
co, comércio, etc.(4?) ou permanecer incluidas nas empresas indus -
trisis. Mas a realizac¢ao destas fungOes se decompOe por seu turno:
decidir, executar. Assim prolifera a "fungao capitalista parcelar"
(5), onde ao empregado (de escritorio), ao datildgrafo, ao fixador
de avisos, ao empregado de banco, mo vigia noturno, ¢ delegada uma
infima porgao do que no esquema inicial, diz respeito ao capital
por oposigao ao produtor direto. E isto, quer permanegam assalaria-
dos do capital produtivo, ou sejam assalariados de um capital espe-
cializado em uma fungao do capital geral. ‘

Mas eis que o produtor direto explode por seu turno, e que
emerge um "terciario ligado ao processo de trabalho capitalista",
Realidade aparentemente contraditoria como mnossa propria definigao
de tercidrio. Ela todavia apenas traduz uma das relagoes fundamen —
tais do modo de prodquo capitalista: a dissociaqio da vertente in-
telectual e da vertente manual do trabalho; a expropriagao do produ
tor direto de seu "savoir-faire"; a apropriagao deste "savoir-faire"
por uma fragao do coletivo de trabalho recrutado pelo capital: os en
genheiros e tecnicos, que concebem, organizem, regulam o proprio pro
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cesso de trabalho., Esta tendencia abinge seu grau de acabamento ?g;
Je no que, em seguida a Gramsci chama-se atualmente o "fordismo":

Os assalariados envolvidos nao participam diretamente do
processo material de produgao; todavia é apenas com a combinaqao de
seu trabalho e dos produtores diretos que se constitui o trabalha -
dor coletivo. O desenvolvimento deste tercidrio é apenas produto da
desqualificagao dos manuais: '

"As poténcias intelectuais da produc¢ao se desenvolvem de
um 80 lado porque elas desaparecem em todos os outros. O que os ope
rarios parcelares perdem se_concentra em face deles no capital.Ag;
visao mamifatureira lhes opoe as potencias intelectuais da produgao
como a propriedade de outro e como o poder que os domina,.

0 enriquecimento do trabalhador coletivo, e por consequég
cia do capital, em forgas produtivas sociais tem como condigao o em
pobrecimento das forgas produtivas individuais®.(7)

ﬁ, pois, imposs{vel distinguir o aspecto "técnico" deste
tipo de assalariado (os engenheiros e técnicos) de seu aspecto "ca
pitalista”_("agentes dominados da dominagao capitalista”, diz A.
Gorz [1973]). Pois é justamente a separagao de sua fungao produtiva
(conceber intelcctualmente o trabalho) dos operarios (executar manu
almente) que constitui & marca, no préprio processo de trabalho, da
dominagao das relagoes de produgao capitalistas.

Assim, e relativamente possivel, nas estat{sticas e... na
luta de classes, distinguir estes dois tipos de terciarios que se
sobrepoem: a "fungao capitalista parcelar" e a "fungao intelectual
do trabalho produtivo". Distingao que n3o tem nada de hierérquico
pois, no interior de cada zona, se amplia a distancia entre dirigen
tes e executantes. O engenheiro de produgso é mais "elevado” que a
datilografa do servigo contabil.

3. 0 -tercidrio & produtivo?

Estas ultimas reflexdes nos conduzem ao ihevitavel "ma
taburros" do marx%emo: a questao do "trabalho produtivo®. Direi de
imediato que ela e largamente metafigica e que sua resposta (se e -
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xiste) seria politicamente inoperante.

Para toda uma tradigdo marxista com efeito, era vital de
terminar quenm @ "produtivo” e quem nao &, pois (subentendido ?u ex—
plicitamente) 80 os produtivos serigm explorados,.logo potﬁyclalmqg
te revoltados e sujeitos da revolugao anticapitalista; os "improdu-
tivos" apenas podendo ser aliados. Semncolocar em causa 0 interesse
dos trabalhos realizados sobre a questao (notadamente por ABerthoud
A. Glucksmamm, E. Terray, etc.), convem assinalar que em x'xenhum ca-
go o carater "produtivo" do trabalgo bastaria paraﬂdetermlnar a po-
sigao politica daqueles que ai estfo implicados. Sao as  condigoes
concretas de sua subordinagao ao capital e o estad? da lute Polltl—
ca e ideolégica na sociedade, que det%rminam a pgs;gao politica faT
ce as relagoes capitalistas dos operarios Qe oficios, dos engenhgl
ros, dos camponeses parcelares ou dos daEilografo§ em p%ol, e nao
seu luger exato no movimento de~acumula9ao do capital. Deste ponFo
de vista, uma grande concentracgao de empregados de bagcos subme?l -
dos a tayloriiaggo representa um potencial ao menos tao subve?s%vo
quanto uma dezena de operérios qualificados em uma peguena oficina

paternalista!

E todavia, deixado de lado toda imp}icaqﬁo socio-politica
os termos proprios da questao: "produtivo ou nao?" me parecem devem
ser recusados. Pois, uma atividade jamais e tprodutlva".em si. Quan
do os classicos e Marx discorrem sobre o carater produtlyo.de uma
atividade, é da avaliagao de seu lugar no sistega.dgs atividades
que eles falam, no seio de um Erabalho social .dividido em ramos, mo
dos de produgao, classes, fungoes, etc. Tantas sejam as relagoes e
08 processos socio economicos estudados quagtos podem sexr as éefigi
goes poss{Veis da palavra "produtivo". Tal e a abordagem razoavel e
dialética, me parece, proposta por G. Dumenil [1975].

- Trata-se de produgao de valores de uso? Neste caso o trabalho do-
méstico das mulheres ¢ produtivo. O trabalho do fixador de avisos
de uma oficina de publicidede nio é... salvo se chamamos "util” o
que o ¢ para o capitall Mas entao quem sendo pago e inutil para o

capital?

- Trata-se de produgao mercantil, logo de valor? Entao como dizem
os cursos de contabilidade nacional,se voce esSposa sua empregada
doméstica, voce dimimui o produto interno brutol... Bm contrapar
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tida, o8 servigos que seu jardineiro lhe vende permanecem traba - |

lho produtivo.

- A definigao que Marx reteém 6 mais a de que ¢: trabalho que ¢ remi-
nerado por uma_troca contra o capital varidvel, e produz mais va-
lia. Distingao classica, aparentemente satisfatoria. Seria impro-
dutivo o trabalho, mesmo o assalariado, que se troca contraum ren
dimento: por exemplo, o trabalho da empregada domestica de um ca-
pitalista, "que reverte sob forma de consumo — e nao de acumls -
¢ao - de uma parte da mais valia(8). Seria produtivo o trabalho
de uma cantora e de um professor de escola em umna Jpera ou uma es

cola privada: o salario adiantado pelo capitalista lhe gerve para
obter lucro.

Mas as coisas sao mais complexas em razao da parcelizagao
¢ da autonomizacao das fungoes capitalistas. Quando Marx define produ
tivo o'trabalho que se troca contra o capital, ele pensa no capitai
ele proprio produtivo. Uma empresa bancaria ou comercial incorpora
formalmente capital fixo (os locais) e capital varidvel (o salirio
dos empregados)‘para obter lucro. Mas o trabalho que se efetua nao
adic.:iona valor as mercadorias produzidas Pela empresa a que 0 ban-
queiro elppresta ou d.a'qual 0 atacadista vende os produtos. ﬁmna.pa.r
te da mais-valia que € consumida nos custos de circulagao. Egtes em
pregados sa0 pois formalmente produtivos de lucros privados maa
globalmente consumidores da mais valia social,(9) ’

Este carater contraditdrio de seu estatuto ‘
quencias: o fues conog

- Enquanto nEq tomados em um processo de valorizacao

tgl, o8 sa.lar‘i:_os destes empregados fazem parte gos ::::ﬁ :oec:::si
rios -a obtengao ,d0 lucro. Todas as leis da concorréncia capitalig
ta permanecem validas. O capitalista “formal" tem interesse em
comprimir os custos salariais unitarios (pelo método de ngo im
sorta qu:ll a::pitalista: taylorizagao, etc) e aumentar o mimeiro de
eus ass ados para asumentar rmal 5

2o, o manon do eouira o a sua cifra fo de negocios,lo

=~ Enquanto que no seio do circuito econdmico, do
n X ’ esquema de reprodu
cao em vigor, o con:jgntg dos salarios e dos lucroes do cap:lta.i’.r:aﬁ
cario ou comercial nao ¢ senso umg parte da mais valia que o ca‘pI
tal induetrial deve conceder a outros capitalistas funcionais; o
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capitalismo em seu conjunto tem interesse na compressao do numerc
desses assalariados. O desenvolvimento deste genero de terciarionao
traz nenhuma riqueza a uma economia capitalista fechada.(10)

0 caso do terciario nascido da decomposigao do processo
de trabalho é mais simples: trata-se inegavelmente de um trabalho
produtivo... na medida pelo menos em que ele nao Eorx:esponde a uma
pura fungao de enquadramento. Mas este trabalho nao e produtivo, a
nio ser pela sua articulagaoc & vertente manual do trabalhador cole-
tivo. Fm uma economia capitalista fechada, o purc desenvolvimento
das atividades de concepgao nao aumenj:aria'. mais a riquez’a social,
que o desenvolvimento das atividades bancarias(ll). éliae, a crise
atual atinge o mercado de trabalho dos engenheiros tao brutalmente
quanto o dos operarios.

Cheguemos agora so caso do trabalho nao produtivo no seio
dos classicos, porque nao mercantil se bem que assalariado: o tsr -
cidrio correspondente as !'condigaes gerais exteriores da produgao
capitalista”.

No caso das atividades ligadas a reprodugao da ordem so -
cial (justiga, armada, policia, etc) nao ha problema: trata-se se
ramente de um consumo do excedente da sociedade, de seu produto }1—
quido, uma parte da mais valia social. Nem por isso sua despesae me
nos necessaria (a-ordem capitalista), mais é um consumo de riqueza,
e ndo a ocasiao de uma produgao de rigueza.

Muito mais complexo ¢ o caso do terciario publico ligado
a formagao e a reprodugao da forga-de-trabalho: educagao, saude, is
to é, o grosso dos efetivos do tercidrio e da despesa_publica(12)]
Nao falo das atividades 1ligadas a gestao das transferencias sociais
(como a dos empregados da Previdencia Social), ainda mais improduti
vos - se bem que também necessarios - do que as atividades bancari-
as, mas, me refiro mais as atividades produtoras de valores de uso,
que transforma a capacidade do trabalho das massas populares. O.ca-
rater capitalista.da escola ou do sistema de saude, seu aspecto i -
deologico e repressivo nao entram em questdo: estes trabalhos (re)
produzem valores de uso, e combinados a atividade doméstica das mu-
lheres eles produzem & Trigueza mimero um das economias capitalistas
tanto no Ocidente quanto no Oriente ("o capital mais precioso..."di
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zia Stalim): a forga de trabalho, e, no que concerne a0 ensino para
além do primario, a forga de trabalho complexa.

Ros encontramos aqui no caso inverso dos empregados de ban
co: formalmente nao produtivos de lucro privade, nem mesmo de merca
dorins; globalmente produtivos de riqueza social. Para designar es-—
te tipo de trabalho, poder{amos retomar a expressao proposta por E.
Terray 1973]: trabalho conveniente. Numa economia fechada, um de -
senvolvimento deste tipo de emprego corregponde efetivamente a um
desenvolvimento da "riqueza®, a.curto e a longo termo. A curto ter-
mo (e portanto que se admita que o que € concedido aos assalariados
6 sempre bom, quer se trate de cuidados ou de Ricard, de instrugao
republicana ou de parte de sonhos), tratara de uma elevagao da par-
te do trabalho social que "beneficia" o assalariado: uma elevagao do
capital variavel coletivizado, em suma e, pois, uma baixa da taxa so
cial de exploragao e da parte dos lucros, Mas, a meédio e longo ter-
mo, aumentando a viabilidade e a qualificagao do trabalho, isso po

de contribuir, em economia aberta, para o crescimento global da mag
sa dos lucros.

4. Tercidrio e regulacio sdcio-econdmicae

Poderiamos continuar longemente a refinar a analise deste
"maquis" informe do terciario, mas chega-se a um momento em que cor
Tremos o risco do matagal esconder a lenha, Se a nogao de "terciario"
Tecobre um saco-sem-fundo cuja diversidade acabamos de detalhar tan
to concreta quanto conceitualmente, seria vao atribuir a alguma ma-
quiavelica operagao de "justificativa ideviogica" conspirada nas o-
ficinas intelectuais da comissao trilateral a idéia largamente di -
fundida de um "fenomeno terciario", realidade global, e massiva, ca
racter{stica do capitalismo “contemporaneo. Pois, o conjunto das ati
vidades terciarias caracteriza-se por duas componentes reais, por
mais negativas que sejam: nao manuais, e nao produtivas de mais va-
lia gcomo - vimos, uma nuance para os tecnicos e engenheiros). E,nas
metropoleg imperialistas, este matagal e Posto justamente a prolife
Trar-no proprio momento em que o capitalismo industrial atingia um
modo de organizagdo do trabalho enfim plenamente conforme a sus es—
sencia: o fordismo. Esta coincidéncia nos leva a nos interrogar so-
bfe o pape% global do contingente tercidrio enquanto tal na regula-
a0, isto e, na resolugao das contradigdes economicas e sociais e-
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xacerbadas pela acumulagao capitalista.

Primeiramente tensoes economicas. Da discussao economica
resulta que, postos de lado os efetivos }igadqg a0 processo de tra-
balho, os terciérios, quer produzam ou nao valor, quer cresgam gu

n i a rodu
nano a riqueza social, quer se relacioncm ou nao 8o 1gcro. nao p odu
zem mais valia social: eles viven dela;;ﬁ deploravel? Para o capi -
tal, sim e nao, Sim, no sentido de que e sempre'algo de menos de a~-
curmlado produtivamente. Nao no sentido de que e sempre algo de rea
lizado.

Sabe-se que uma das contradigoes do capitalismo opoe o ca
rater social da produgao ao carater privado das unidades de produ -
¢ao. Cada produgao deve ser validada socialmente. Esta validagao to
ma a forma de troca contra o dinheiro; da realizagac da mercadoria:
M-D, O dinheitro assim recuperado serve para comprar outras mercado-
rias que ‘830 por seu turno assim validadas. Fo pape} tudo sode ser
sempre validado. Na realidade; cada mercadoria realiza um "salto pe
rigoso™. Salto tanto menos perigoso quanto a demanda go? forma mone
téria, preexiste b oferta. A altaﬂacelerada da pr?dut1v1dade levg o
perigo ao auge, pois que a produgag em volume arrisca-se a cads ing
tante a ultrapassar a demanda solvavel.

A forma de regulagao destaﬂcontradigio exigida pelo for-
dismo, e que podemos chamar'"regu}agao moqopolista"(IB), congsiste
em grande parte em uma prevalidag¢ao monetaria da oferta por um.creg
cimento programado dos rendimentos salariais a'meélda do crescimen—
to da produtividade. Assim, a parte do valor adiclongdo do perlodg
que corresponde & massa salarial se encontra eutomaticamente reali-
zada sem dificuldade. E a que corgesponde a mais valia? Bem, acabd-
mos de ver que o galario do terciario era, em geral,qma parte da
mais valia social transitante” sob forma salarial (apos eventuglmen—
te ter transitado pelo imposto), isto é, figurando, como rendimento
monetario, logo, como demanda, antes mesmo que o sobre'produto cor-
respondente a esta mais-valia seja reglizado.'Tanto @a}s que, como
mostraram diferentes trabalhos os salarios dos terciarios nao somen
te representamqualitativamente a mais-valia social, mas, alem disso,
excedem em geral e frequentemente de muitoovalor da ?grgarde—traba—
lho de mesma qualificagfo.(14) O crescimento do terciario moderno,.
concorrentemente ao crescimento do salario indireto e a contratuali
zagao do palario direto, participa, pois,desta regulagac da acumla
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cao sem a qual a tendencia super produgao (relativamen?e a deman-
da solvavelg teria colocado uma barreira intranspon{vel a produgao
de massa(l5 . .

Mas, seguramente, este mesmo resultado podendo ser obtido
por d§versos meios, esta "falta de acumular" que representa a fra -
¢ao nao poupada dos gendimentoa Qerciérios teria conduzido o capi -
tgl a comprimir ac maximo este genero de despesa se o terciario nao
tivesse representado,desta vez, igualmente um poderoso fator de es-
tagilizagao social. E af que intervem a outra caracterf{stica do ter
ciario: trabalho "nac manual", estatuto de "colarinho branco". A di
visao do frabalho se desdobra de uma divisao social, que vem sancig
nar uma hierarquia salarial, hdbitos de vestimenta, e mil e um pe -
quenos detalhes (ndo seria sendo um modo de se fazer enjuriar). En-
trar no tegciario, ou melhor, tornar-se funcionario (seja no PIT,
quandq se e filho do campones), ¢ um meio de permanecer nas 'cama ~
dgs medias", mesmo se tornando assalariado. Isto é, naoc ser um ope-
rario, mas um "colaborador", se se quer, um funcionario.

' 0 tercidrio tende pPois a crescer na medida das tensoes so
ciais entre as c1a§ses polares do modo de produgao capitalista, Si-
tggdo na~ar§icu1aqao do proletariado e da pequena burguesia, o ter-
ciario nao e sociologicamente um operério, que pode pois ser, mais
facilmente convencido de que esta do lado do poder na ordem estabe-
lecidat Mas se uma frgggo significativa da classe operarig se deixa
convencer que ela esta do "lado do poder”, como € o caso nas soci-
ais-democracias de Europa do norte, ent&o o salario, o estatuto, ou
como na R.F.A., o numero dos: terciarios, pode sem risco, afundar-se
abaixo dos niveis franceses.(16 ’

] Por semelhantes razoes, o terciario "arcaico" (nao assalé
riado) e os funcionarios tendem a proliferar nas regides periferi
cas(lgesestruturadas mas nao integradas pela acumulagao capitalis -
ta. Trata-se frequentemente de uma forma de desemprego disfarga

-

do, que sucede a escola.

II. Algumas leis do desenvolvimento tercidrio

. . rd
Da gnallse, que’ precede decorre'naturalmente um certo nu-
mero de "tendencias" do contingente tercigrio, tendencias cuja rea-
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lizagao ¢ mais ou menos bem verificada na Franga contemporanea.

contradicdio entre tercidrio "eromsico"
terciario "moderno"

1. A
&

0 desenvolvimento capitalista, nas me?répoles imperig
listas 20 menos, caracteriza-se por uma tendencia a exclusividade
das formas monopolistas em oposigao as formas arqueo:capitalistas,
se se quer, pré—capitalistas subexistentes na formagao social.A.sg
bordinagao crescente das fungoes sociais do Estado (ou da Igreja)a
ldgica da acumulagao capitalista,'a centralizagao cagitalista que
elimina numerosos pequenos empresarics, a concentragao do capital
que multiplica em contrapartida as "fungoes capitalistas parcela —
res" todas estas tendencias do modo de produgac se traduzem por u-
ma substituigao do terciario "arcaico" dos pequenos empresarios e
das profissoes liberais, pelo terciario 'moderno", assalariado. Es-
te movimento de "vasos comunicantes" e concretamente reforgado pe- .
las exigencias da hegemonia s6cio—polftica:’quanto menos cempone -
ses existem, mais sao necessarias outras camadas médias, e alias as
segundas sao recrutadas entre as criasngas dos primeiros.

Assim, segundo os recenseamentos franceses ventilados em
categorias sécio—profigsionais, a parte dos operérios aumentou pou
co de 1954 a 1975 (de 33,8 para 37,7%4)(19), enguanto que as explo-
ragoes agricolas cafiram de 20,7% a 7,6%. Mas em torno da parte glo
balmente estavel da classe operaria tem se assistido a um verdadei
ro deslocamento das aliangas de classe, para o terciario:

~ 08 "empregados" passam de 10,8 a 17,74

~ 08 "quadros médios" passam de 5,8 a 12,7T%

- 08 "profissionais liberais" e "quadros superiores" passam de
2,9 a 6,7%.

No seio desta ultima categoria, a parte infima (0,6 a
0,8%) das profissdes liberais permanece estével; a dos professores
quadruplica, enquanto que a dos engenheiros e quadros passadel,9%
a 352%. Ora, no mesmo tempo, a parte dos "patrdes da industriae do
comercio" cai de 12 a 7,8%. Mede-se aqui a substituigao das fran -
Jjas superiores do "capitalista parcelar" sobre os capitalistas in-
dividuais, absorvidos pela centralizagio capitalista.

-13 -



